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INTRODUCCION

Una de las tareas fundamentales que el personal académico de la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM) tiene bajo su responsabilidad es la de participar en los procesos
relacionados con los planes y programas de estudio que ofrece la Institucion con el fin de
formar profesionales en los niveles de especializacion, licenciatura, maestria y doctorado. Se
trata de una labor constante que contempla diversas modalidades: desde la creacion de planes
y programas de estudio, la adecuacion y modificacién de estos para que se mantengan

actualizados, hasta la supresion de aquellos que dejan de tener viabilidad.

Para tal efecto, la Universidad cuenta, integrado a la Legislacion Universitaria que la rige,
con un Reglamento de Estudios Superiores (RES) que orienta dicha tarea, especificamente a
través de su Titulo Quinto denominado “De los Planes y Programas de Estudio”, apartado
que abarca los articulos 28 al 44, donde se fijan las normas y procedimientos a seguir. Esta
reglamentacion es aplicable a toda la Institucién y cada una de las Unidades Académicas,

observando sus particularidades, debe cumplir con lo establecido ahi.

Es pertinente destacar la importancia que tiene la actividad en torno a los planes y programas
de estudio que ofrece toda institucion educativa, pues se trata de uno de los pilares que
sustentan su existencia, ya que orientan los procesos de ensefianza-aprendizaje que se
desarrollaran a través de la labor docente y, por supuesto, inciden en la relacion entre profesor
y estudiante. Ademas, se reconoce que el disefio, actualizacion y evaluacion curricular es una
actividad que requiere de una amplia experiencia y conocimientos al ser, en si mismo, un

campo disciplinar especializado que algunos profesores de la universidad han desarrollado.

En ese sentido, el consejo académico de la Unidad Xochimilco en su sesion 5.17 del 24 de
mayo de 2017 consider6 pertinente establecer una comision para desarrollar un documento
llamado Guia Conceptual y Metodologica para la formulacion, modificacion, adecuacion y
supresion de planes y programas de estudio acordes con el sistema modular de la UAM-
Xochimilco que sirva a las y los profesores que participan en procesos de creacion,
modificacion, adecuacion y supresion de los planes y programas de estudio. Los objetivos

que tiene la presente Guia Metodoldgica son los siguientes:



1) Orientar al personal académico que desarrolla los procesos mencionados para que
los planes y programas de estudio cumplan con la normatividad establecida en el RES
y, simultdneamente, integren el modelo educativo que propone el Sistema Modular de

la UAM-Xochimilco.

2) Explicar las distintas modalidades reglamentarias relacionadas con la creacion,
modificacion, adecuacion y supresion de los planes y programas de estudio que ofrece

la Institucion.

3) Guiar al personal académico que participa en comisiones o0 grupos proponentes, paso
apaso, en los procesos de formulacion, modificacion, adecuacion y supresion de planes
y programas de estudio para que atiendan la reglamentacion actual, recomendando
actividades y acciones a desarrollar con el fin de integrar los documentos necesarios

para su adecuada presentacion y seguimiento ante los 6rganos colegiados.

4) Incorporar en la Guia aspectos fundamentales del disefio curricular utiles para
orientar a las y los profesores que participan en comisiones 0 grupos proponentes para
llevar a cabo la formulacion, modificacion, adecuacién y supresion de planes y

programas de estudio.

La Guia Metodologica que aqui se presenta se desarrolla en cinco capitulos. El primero de
ellos esta dedicado a introducir los aspectos fundamentales del disefio curricular y su relacion
con el Sistema Modular de UAM-Xochimilco; los cuatro siguientes estan orientados a cubrir
las modalidades reglamentarias de los planes y programas de estudio, es decir, los procesos

de formulacion, modificacion, adecuacion y supresion respectivamente.



1. ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL DISENO CURRICULAR EN
CONCORDANCIA CON EL SISTEMA MODULAR

1.1 Curriculo y su funcion en la formacion profesional

El principal compromiso de las instituciones publicas de educacidon superior, a nivel
licenciatura, es formar profesionales capaces de resolver los problemas sociales de su tiempo
e insertarse en el campo laboral con pensamiento critico. En este sentido, el RES de la UAM,
en el Titulo Primero (Disposiciones Generales, Articulo 3) establece que los estudios
superiores a nivel licenciatura que imparta la Universidad tendran como finalidad formar
profesionales que correspondan a las necesidades de la sociedad en relacion con las
condiciones del desenvolvimiento historico. En el caso de los estudios de posgrado, el
objetivo es formar investigadores, profesionales y profesores de alto nivel académico (...)

en distintas areas del conocimiento.

Esta formacion profesional requiere necesariamente una planeacion educativa, y el aspecto
mas relevante de esta planeacion en la Universidad es el disefio curricular. Este proceso se
concreta en la formulacion de planes y programas de estudio de las licenciaturas que ofrece
la Institucion. Como dice César Coll (1994), es claro que el objeto del disefio curricular es el
curriculo; en €l se concretan y toman cuerpo una serie de principios de indole diversa —
ideologicos, epistemologicos, pedagogicos, psicopedagdgicos— que orientan el sistema
educativo. El sistema educativo en la Unidad Xochimilco es el Sistema Modular; elaborar un
disefio curricular supone, entre otras cosas, traducir los principios de nuestro modelo
educativo en normas de accion, en planes y programas de estudio, con el fin de elaborar un

instrumento 1til y eficaz para orientar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Con base en lo anterior, es preciso destacar que los planes y programas de estudio no so6lo
son un requisito para que se autorice oficialmente el funcionamiento de las instituciones de
educacidn, sino una expresion de la forma como la institucion concibe su tarea de formacion,
la forma como ha decidido abordar los contenidos de las distintas asignaturas o unidades de

ensenanza-aprendizaje, asi como el trabajo pedagdgico y didactico que se llevaré a cabo.



El concepto de curriculo es polisémico porque su significado depende de la perspectiva
tedrica que se asume para explicar el aprendizaje, las interacciones de los sujetos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, los contenidos a ensefiar, el vinculo universidad-sociedad,
entre otros elementos. Sin embargo, hay definiciones que consideran aspectos de consenso;
al respecto, Margarita Pansza (1987) define el curriculo como una serie estructurada de
conocimientos y experiencias de aprendizaje que, en forma intencional, se articulan con la
finalidad de producir aprendizajes que se traduzcan en una forma de pensar y actuar frente a

los problemas concretos que plantea la sociedad y el campo laboral.

En suma, como curriculo también se designa el plan y programas de estudio que sigue una
institucion educativa para estructurar y fundamentar los contenidos, técnicas y metodologias
empleados durante el proceso de la formacion de profesionales, investigadores y profesores
de alto nivel académico, en el caso de los posgrados. De acuerdo con César Coll, una funcion
del curriculo es evitar una divergencia entre las intenciones, los principios y las orientaciones
generales de un proyecto educativo y su practica pedagogica. Para que el curriculo cumpla
con esta funcion debe contemplar componentes o elementos fundamentales que proporcionen
informacion concreta sobre: para qué ensefar, qué ensefiar, cudndo ensefiar, como ensefar y
qué, como y cuando evaluar. Cada uno de estos elementos proporciona una informacion

valiosa:

* El para qué enseriar implica una amplia discusion acerca de la funcion de la
educacion teniendo en cuenta el contexto internacional, nacional, la historia de la

institucion y las necesidades del mercado ocupacional. !

* El qué enseriar esta fuertemente relacionado con la primera pregunta y su respuesta
es compleja, requiere de la discusion y andlisis de contenidos bésicos y de frontera, que
permitan desarrollar habilidades generales y competencias para el planteamiento y

resolucion de problemas.

1 MERCADO OCUPACIONAL. Es el espacio laboral en el que confluyen diferentes profesionales
para transformar e intercambiar recursos y servicios que satisfagan las necesidades sociales a través
de una amplia variedad de actividades econdmicas que estan relacionadas entre si, asi como
actividades que ofrecen comodidad y bienestar a las personas mediante servicios educativos y
culturales, de salud y asistencia social.



* El cudndo enseriar requiere la busqueda de una estructura légica que organice los
contenidos curriculares. Nuestro modelo educativo plantea una organizacion modular
de contenidos, es decir, se organizan los conceptos, sistemas explicativos,
procedimientos, métodos, valores y otros saberes alrededor de un Objeto de
Transformacion (OT) y de un Problema Eje (PE) desde una perspectiva

multidisciplinar e interdisciplinar.

* El como enseniar se refiere a la forma de estructurar las actividades de ensefanza-
aprendizaje para alcanzar los objetivos generales y particulares planteados en el plan y
programas de estudio. La practica pedagdgica depende de la teoria del aprendizaje que

asuma el proyecto educativo.

* El qué, como y cuando evaluar requiere explicar el concepto de evaluacion en funcion
del concepto de aprendizaje. La evaluacién es un elemento indispensable para
asegurarse que la acciéon pedagogica responde adecuadamente a los objetivos
planteados y, en caso contrario, poder hacer las correcciones oportunas. En otras
palabras, la evaluacion debe tener como proposito principal incidir en el aprendizaje,

en la ensefianza y en el curriculo.
1.2 Etapas del diseiio curricular

El disefio curricular es una metodologia que implica una serie de investigaciones y analisis
para organizar y desarrollar un proyecto educativo. De acuerdo con Frida Diaz-Barriga et a/
(2018), independientemente de la perspectiva tedrico-metodologica del disefio curricular,
este proceso debe considerar: a) la manera como se concibe el conocimiento (nivel
epistemologico), b) los lineamientos que se desprenden de las teorias del aprendizaje (nivel
psicologico), y ¢) la forma como se concibe el vinculo sistema universidad-sociedad (nivel

sociocultural).

De manera esquematica, el proceso de disefio curricular se representa en la figura 1. Como
observamos, este proceso tiene como finalidad organizar y estructurar planes y programas de

estudio.



DISENO CURRICULAR

PROCESO DINAMICO

Si bien existen diversos enfoques teoricos y metodologicos del disefio curricular, este proceso
tiene cuatro etapas fundamentales que pueden adaptarse a diversas licenciaturas e

instituciones. De acuerdo con Frida Diaz-Barriga et al (2018), esta metodologia se representa

de manera esquematica en la figura 2.
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Etapa 1. Fundamentacion de la carrera profesional. Esta primera etapa requiere investigar las
necesidades sociales del pais, las exigencias del mercado ocupacional, las licenciaturas
similares en otras instituciones y las caracteristicas de la poblacion estudiantil que ingresara

a la licenciatura. Es central tener presente los principios educativos de la institucion.

Etapa 2. Elaboracién del perfil profesional (de egreso). En el proceso del disefio curricular,
es una etapa central establecer las caracteristicas del profesional que se quiere formar. Esto
se determina con base en las investigaciones y estudios realizados en la etapa anterior. Esta
fase consiste en determinar, dentro del plan de estudios, los objetivos generales y especificos
en los cuales se contemplen las habilidades, conocimientos y actitudes que poseera el
estudiante al terminar la licenciatura, y de los cuales se deriva el perfil profesional del

egresado.

Etapa 3. Organizacion y estructuracion curricular. En la etapa anterior ya se identificaron
habilidades, conocimientos y actitudes terminales, de modo que, en esta parte de la
metodologia, es necesario organizar y estructurar tales contenidos en concordancia con el
modelo educativo de la institucion. En el caso de la UAM-Xochimilco, es necesario

determinar los OT y los PE para organizar los contenidos curriculares.

Etapa 4. Evaluacion curricular. Un plan curricular es dinamico, es decir, debe cambiar
continuamente en concordancia con el contexto social y con el avance de la ciencia y la
tecnologia. Para que las instituciones tengan planes actualizados se debe realizar una
permanente evaluacion interna y, en su caso, externa para poder introducir las modificaciones

pertinentes.

Es importante destacar que estas etapas no necesariamente siguen una secuencia
determinada, ya que se trata de un proceso que continuamente requiere la retroalimentacion
entre ellas. En este sentido, son orientaciones basicas que requiere todo disefio curricular para

crear o modificar una licenciatura.



1.3 Disposiciones del Reglamento de Estudios Superiores de la Universidad Autonoma
Metropolitana para la formulacion, modificacion, adecuacion y supresion de los planes

y programas de estudio. Rutas posibles para el disefio curricular en UAM-Xochimilco

La legislacion de la universidad contempla, en el RES, los procesos mediante los cuales las
Divisiones Académicas de cada Unidad pueden crear nuevos planes y programas de estudio,
asi como modificar y adecuar los existentes y, cuando se considere justificable, incluso
suprimirlos, todo ello con el fin de atender oportunamente las demandas sociales de

educacion superior y los cambios que exige el avance del conocimiento.

Esta guia esta estructurada con base en los procesos arriba descritos, los cuales se distinguen

de manera general por lo siguiente:

* Cuando se observa la necesidad de crear una nueva licenciatura o posgrado es
necesario seguir un proceso de disefio curricular que concluira con la formulacion de

un plan y programas de estudio.

* Cuando se observa la necesidad de cambiar la orientacion de una licenciatura o
posgrado existente, es decir, cambiar los objetivos generales y especificos del plan de

estudios, estamos frente a un proceso de modificacion del plan y programas de estudio.

* Cuando so6lo se observa la necesidad de actualizar los programas de estudio sin
modificar la orientacion de la licenciatura o posgrado, es decir, sin modificar los
objetivos generales y especificos del plan de estudios, entonces estamos frente a una

adecuacion del plan y programas de estudio.

» Cuando se observa la necesidad de cerrar una licenciatura o posgrado por distintas

razones, estamos frente a la supresion de un plan y programas de estudio.

Un elemento de procedimiento importante a considerar es que, cuando los planes y
programas de estudio pertenecen a mas de una division académica, entonces los trabajos de

elaboracion, modificacion y adecuacion o supresion habran de involucrar a dichas instancias.



1.3.1 Creacion de un plan y programas de estudio

La creacion de una licenciatura o posgrado implica la formulacion de un plan y programas
de estudio. Para sustentar la formulacion de un plan de estudios es necesario que la comision
académica encargada de elaborar la propuesta, la envie al consejo divisional correspondiente,
organo responsable de presentar la propuesta y la justificacion siguiendo el Articulo 29 del
RES ante el consejo académico. Luego en un segundo momento, se presentan el plan y los
programas de estudio de acuerdo con los articulos 32 y 33 del RES, respectivamente. A

continuacion, se explica a detalle cada una de estas etapas.
Etapa 1: Propuesta y justificacion inicial del plan de estudios.

a) El grupo o comisidon proponente, una vez desarrollada la propuesta del plan y
programas de estudio, presenta inicialmente lo que se refiere al plan de estudios y su
justificacion, de acuerdo con los puntos indicados en el Articulo 29 del RES, y lo envia

al consejo divisional para su analisis.

b) El consejo divisional debe presentar, de acuerdo con el mismo Articulo 29 del RES,
el documento que integre la propuesta y justificacion para ser enviada al consejo
académico. No existe un tiempo especificado para que el consejo divisional realice este
proceso inicial. Es la comision de planes y programas de estudio del consejo divisional
la instancia que revisa la propuesta y elabora el dictamen que se presentara ante el pleno

del consejo divisional para, en caso aprobatorio, enviarlo al consejo académico.

c) El consejo académico recibe la propuesta y justificacion inicial y la turna a su
comision de planes y programas para su analisis y propuesta de dictamen. El consejo
académico, de acuerdo con el Articulo 29-1 del RES, dispone de un periodo de 45 dias
habiles contados a partir de la fecha en que reciba la propuesta para dictaminarla y

armonizarla. En caso de aprobar dicha propuesta, ésta se envia al Colegio Académico.

d) El Colegio Académico recibe la propuesta y justificacion inicial e integra una
comision especifica para analizar la pertinencia social, académica e institucional de la
propuesta y formular, en su caso, recomendaciones u observaciones pertinentes. El

Colegio Académico, de acuerdo con el Articulo 29-2 del RES, dispone de un periodo



de 30 dias habiles a partir de la instalacién de la comision especifica para realizar dicho

andlisis y enviar la propuesta de dictamen para su aprobacion en la siguiente sesion.

e) El Colegio Académico dictamina la propuesta de creacion e informa al consejo
divisional del resultado para que continue, en caso aprobatorio, el proceso de

autorizacion.
Etapa 2: Aprobacion final del nuevo plan y programas de estudio propuesto

a) De acuerdo con el Articulo 29-3 del RES, el consejo divisional, a partir de la fecha
en que el Colegio Académico autorice la propuesta inicial, contard con 120 dias habiles
para formular el plan y los programas de estudio y entregarlos al consejo académico.
En estos documentos se atenderan las sugerencias, precisiones o modificaciones que,
en su caso, apruebe el Colegio Académico, asi como las demds que considere

pertinentes.

Para llevar a cabo este proceso de formulacion, el grupo o comision proponente debera
integrar toda la informacion solicitada en el Articulo 32, referido al plan de estudios y
en el Articulo 33 concerniente a los programas de estudio. Es importante que se
considere que el tiempo de 120 dias habiles incluye el trabajo del grupo o comisién
proponente para integrar los documentos finales y el tiempo que el propio consejo

divisional requiere para revisar, analizar y dictaminar.

b) De acuerdo con el Articulo 29-4 del RES, el consejo académico, a partir de la fecha
en que reciba del consejo divisional el plan y los programas de estudio nuevos, contara

con 55 dias habiles para armonizarlos y presentarlos al Colegio Académico.

¢) De acuerdo con el Articulo 29-5 del RES, el Colegio Académico, a partir de la fecha
en que reciba del consejo académico el plan y los programas de estudio, contara con
60 dias habiles para emitir la resolucion correspondiente, previo anélisis del dictamen

de la comision especifica.

d) En caso aprobatorio el nuevo plan y programas de estudio iniciard a partir del

siguiente trimestre lectivo.



1.3.2 Modificacion de plan y programas de estudio

La modificacién de un plan y programas de estudio existentes es una segunda modalidad
prevista en la reglamentacion universitaria que se explica en el Articulo 36 del RES e implica
un proceso que propone cambios que afectan la concepcion de las licenciaturas,

especializaciones, maestrias y doctorados, especialmente referidos a sus objetivos.

El procedimiento para la modificacion de planes y programas de estudio se desarrolla en una

sola etapa de la siguiente manera:

a) La direccion de division y/o las jefaturas de departamento integran una comision
académica para desarrollar la propuesta de modificacion al plan y programas de estudio

existentes.

b) La comision desarrolla la propuesta de modificacion considerando lo establecido en
el Articulo 36 del RES y una vez integrada la documentacion requerida la envia al
consejo divisional para iniciar el proceso de aprobacion por parte de los 6rganos

colegiados.

c¢) De acuerdo con el Articulo 36 del RES en su fraccion I, el Consejo Divisional debera
presentar la propuesta al Consejo Académico, en los términos de los articulos 32 y 33,
asi como la justificacion que deberd considerar, en lo aplicable, lo indicado en el

Articulo 29.

d) De acuerdo con el Articulo 36 del RES en su fraccion II, el Consejo Académico,
dentro de los 45 dias habiles siguientes a la recepcion de la propuesta, la dictaminara,

armonizara y la remitira al Colegio Académico.

e) De acuerdo con el Articulo 36 del RES en su fraccion 111, el Colegio Académico, en
la sesion en que conozca la propuesta, podra emitir la resolucion correspondiente. Sin
embargo, también puede, en caso de considerarlo necesario, integrar una comision
especifica para que analice la propuesta presentada y proceda de acuerdo con el

Articulo 29-2 del RES. Se dispone de un periodo de 30 dias habiles a partir de la



instalacion de la comision especifica para realizar dicho analisis y enviar la propuesta

de dictamen para su aprobacién en la siguiente sesion.

f) En caso aprobatorio, la modificacién iniciarda una vez valoradas todas las
circunstancias particulares para evitar afectaciones a las generaciones que estén

cursando el plan y programas de estudio vigentes en ese momento.
1.3.3 Adecuacion de plan y programas de estudio

La adecuacion de un plan y programas de estudio existentes es una tercera modalidad prevista
en la legislacion universitaria en el Articulo 38 del RES e implica un proceso que propone
cambios, los cuales no afectan la concepcion de las licenciaturas, especializaciones, maestrias
y doctorados; son adecuaciones a los programas de estudio para mantenerlos actualizados y

acordes con el buen desarrollo y funcionamiento académico de la licenciatura o posgrado.

El procedimiento para la adecuacion de planes y programas de estudio se desarrolla en una

sola etapa de la siguiente manera:

a) La direccion de division y/o la jefatura de departamento integran una comision
académica para revisar y, en su caso, proponer las adecuaciones al plan y programas

de estudio que considere pertinentes para mantenerlo actualizado.

b) La propuesta de adecuacion se envia al consejo divisional donde la comision de
planes y programas de estudio de dicho 6rgano analiza y revisa la documentacion, a la
vez que redacta el dictamen correspondiente para enviarlo y ser presentado en una

sesion del consejo divisional.

¢) El consejo divisional analiza y, en su caso, aprueba el dictamen de la comision de

planes y programas de estudio para la adecuacion propuesta.

d) En caso aprobatorio, el consejo divisional deberd informar de las adecuaciones tanto

al consejo académico como al Colegio Académico.

e) Se procurard que la vigencia de las adecuaciones inicie un trimestre lectivo después

de su aprobacion.



f) En caso de que las adecuaciones no fueran aprobadas, se informa a la comision
académica que realizd la propuesta, asi como a la coordinacion de estudios

correspondiente.
1.3.4 Supresion de plan y programas de estudio

La supresion de un plan y programas de estudio existentes es una cuarta modalidad prevista
en la reglamentacion universitaria que se explica en el Articulo 37 del RES e implica un

proceso que propone eliminar una licenciatura, especializacion, maestria o doctorado.

El procedimiento para la supresion de un plan y programas de estudio se desarrolla en una

sola etapa de la siguiente manera:

a) La direccion de division y/o la jefatura de departamento integran una comision
académica para revisar y, en su caso, proponer y justificar la supresion de un plan y
programas de estudio existentes, documentacion que deberda enviar al consejo

divisional para su anélisis y dictaminacion.

b) El consejo divisional debera presentar, al consejo académico, la justificacion
correspondiente que considere la situacion de los estudiantes, asi como la de quienes

hayan perdido esta calidad y estén en posibilidades de recuperarla.

¢) El consejo académico, dentro de los 45 dias habiles siguientes a la recepcion de la

propuesta, la dictaminard, armonizara y remitird al Colegio Académico.

d) El Colegio Académico, en la sesidon que conozca la propuesta y justificacion de
supresion de un plan y programas de estudio, integrard una comision especifica y

procedera en los términos del Articulo 29-2.

e) La comision especifica del Colegio Académico se encargara de analizar la propuesta
y justificacion de supresion enviada por el consejo académico y formulard, en su caso,
recomendaciones u observaciones en un plazo de 30 dias habiles contados a partir de

su instalacion, mismas que seran sometidas para su aprobacion en la siguiente sesion.



f) En caso de aprobarse la supresion, se informara al consejo divisional correspondiente

a partir de cudl trimestre el plan y programas de estudio dejaran de operar.

1.3.5 Creacion de planes y programas que consideren la participacion y responsabilidad

conjunta de dos o mas consejos divisionales

La legislacion vigente establece que para la creacion de planes y programas de estudio que
involucren a dos o mas divisiones de estudio, el proceso general es esencialmente el mismo
mencionado en el inciso 1.3.1; cambia tnicamente, de acuerdo con el Articulo 30 del RES,
en que los presidentes de los consejos divisionales respectivos deben integrar una comision

interdivisional que se encargara de formular la propuesta.

El procedimiento para crear un plan y programas de estudio con la participacion y

responsabilidad conjunta de dos 0 més consejos divisionales debe considerar lo siguiente:

a) Los presidentes de los consejos divisionales respectivos integraran la comision que
se encargara de formular la propuesta de creacion de un plan de estudios, conforme a

lo indicado en el Articulo 29.

b) Si los consejos divisionales aprueban la propuesta de creacion de un plan de estudios,
dentro de los 10 dias habiles siguientes la remitiran, con la justificacion

correspondiente, a los consejos académicos respectivos.

¢) Los consejos académicos, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la recepcion de
la propuesta de creacion de un plan de estudios conformaran, de entre los miembros de

estos organos, la comision que se encargara de analizar y armonizar la propuesta.

d) En caso de que los consejos académicos dictaminen y armonicen favorablemente la
propuesta de creacion de un plan de estudios, dentro de los 10 dias habiles siguientes
la remitirdn, de manera conjunta, al Colegio Académico y, a partir de esta etapa, se

procedera en los términos de los articulos 29-1 al 29-5.

En caso de que algun consejo divisional o consejo académico no apruebe la propuesta, ésta
se volvera a analizar para, en su caso, modificarla y presentarla nuevamente a los 6rganos

competentes.



Las comisiones previstas en las fracciones [ y III se integraran de manera paritaria en relacion

con los 6rganos colegiados proponentes.

Para los procesos de modificacion, adecuacion y supresion se procedera de igual manera a
los incisos 1.3.2, 1.3.3 y 1.3.4 respectivamente, a través de la comision interdivisional

integrada por los presidentes de los consejos divisionales correspondientes.

2. CREACION DE UN PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Introducciéon

Este apartado esté disefiado para guiar a la comisién académica encargada de elaborar el plan
y programas de estudio de una nueva licenciatura o posgrado de acuerdo con la
reglamentacion vigente. Asi mismo, se han incorporado recomendaciones metodologicas de
disefio curricular que se consideran importantes para acompanar el desarrollo de una tarea de
esta naturaleza. El capitulo consta de cinco incisos y en cada uno de ellos se describe
detalladamente las investigaciones y los procedimientos a desarrollar para integrar la

documentacion necesaria para la creacion de un nuevo plan y programas de estudio.

En los apartados 2.1, 2.2 y 2.3 se explican las fases centrales del disefio curricular como son
la fundamentacion de la nueva licenciatura o posgrado, la elaboracion del perfil de egreso,
asi como la organizacion y estructuracion curricular. En cada uno de ellos se abordan las
investigaciones y analisis a realizar para obtener informacion necesaria acerca de: las
necesidades sociales que seran abordadas por el futuro profesional, la perspectiva u
orientacién mas viable con que se incidird en la solucion de estos problemas, los planes de
estudio de otras instituciones que ofrecen licenciaturas afines, la situacion del mercado
ocupacional, las caracteristicas relevantes de la poblacion estudiantil a la cual est4 dirigida la
licenciatura, los conocimientos y habilidades requeridos para alcanzar el perfil de egreso
establecido, entre otros aspectos. Esta informacion es imprescindible para, de conformidad
con el RES, formular la propuesta y justificacion de la nueva licenciatura siguiendo lo
estipulado en el Articulo 29, asi como para estructurar el plan y programas de estudio de

acuerdo con los articulos 32 y 33.



El apartado 2.4 es una guia de como hacer la integracion de la documentacion necesaria para
su presentacion ante los 6rganos colegiados pertinentes, asi como las indicaciones para dar
seguimiento al proceso de aprobacion para su dictaminacién y armonizacion, primero en el
consejo académico y posteriormente en el Colegio Académico. En un primer momento se
somete a aprobacion la propuesta inicial con la justificacion correspondiente, documentada
en términos del Articulo 29. Una vez que el Colegio Académico autorice la propuesta, se
contard con 120 dias habiles para formular y presentar ante consejo académico el plan y los
programas de estudio con los contenidos académicos previstos en los articulos 32 y 33,
documentos que deberan atender las sugerencias, precisiones o modificaciones que, en su
caso, haya determinado el Colegio Académico cuando analiz6 la propuesta inicial con la

justificacion.
2.1 Fundamentacion de la creacion de un Plan y Programas de Estudio

Una de las caracteristicas del Sistema Modular de la UAM-Xochimilco es la vinculacion
universidad-sociedad a través del estudio de problemas de la realidad y que afectan a las
mayorias mas necesitadas. Lo anterior se concreta en la determinacion de los objetivos
generales y especificos (orientacion de la licenciatura), en el perfil de egreso, en la
estructuracion de contenidos curriculares alrededor de problemas vigentes, relevantes y

pertinentes para el perfil profesional establecido (modulos).

La orientacion y planteamiento de un nuevo plan y programas de estudio a nivel licenciatura
o de posgrado implica, como punto de partida, desarrollar una argumentacion soélida que
fundamente con claridad y precision el porqué es necesario, pertinente y relevante proponer
su creacion. Lo anterior supone llevar a cabo un trabajo de investigacion, analisis y
diagnéstico del contexto social, econdmico y cultural, asi como de las caracteristicas del
campo laboral donde actuara el futuro profesional. También es indispensable investigar y
analizar los planes y programas de estudio de otras instituciones donde exista una oferta

similar.

La informaciéon que de estos estudios resulte serd el insumo para elaborar e integrar la
documentacion necesaria que se debe presentar ante los 6rganos colegiados pertinentes para

su aprobacion.



2.1.1 Investigacion de las necesidades sociales del pais que abordara el futuro profesional

Las instituciones de educacion superior publicas tienen el compromiso y la responsabilidad
de aportar al desarrollo y el bienestar social del pais, en el marco de un proyecto educativo
que tiene como finalidad formar profesionales con pensamiento critico, que contribuiran en

la construccion de soluciones a problemas derivados de las necesidades sociales del pais.

En este sentido, para la formulacion de un plan y programas de estudio es importante realizar
una investigacion documental para identificar tanto las necesidades sociales que atenderi el
egresado como las problematicas derivadas de éstas. En un primer momento, el personal
académico del departamento en cuestion y especialistas en el campo de estudios deben
responder una serie de preguntas guia; a partir de sus respuestas se identificard y estructurara
el marco de las necesidades sociales y sus problematicas. Posteriormente se realizard una
investigacion documental de los contextos regionales y nacionales que permitiran precisar

las manifestaciones de las necesidades sociales identificadas.

Para este momento, se propone plantear preguntas que sirvan para orientar el estudio, como

pueden ser, entre otras, las siguientes:

» /Cuales son los problemas socialmente relevantes relacionados con el campo de

accion del profesional?
* ;Qué necesidades no atendidas son causa de problemas sociales?

* ;Cuéndo y en qué contexto se origina la necesidad social y qué problemética debe

atender el egresado?

* (En qué contexto concreto tiene lugar la problematica social y cual es su alcance

(local, regional, nacional o global)?
+ ;Cuadles son los problemas prioritarios que debe atender el egresado?

» (Existe la oferta educativa que se propone o, en su caso, resulta insuficiente para

cubrir las necesidades sociales que competen a este campo de estudio?



« /Cual seria el principal aporte del programa de estudios a la sociedad?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion para
la obtencidn, sistematizacion y andlisis de la informacion. Para recabar informacion se

sugieren los siguientes procesos:

* Consulta interna y externa a expertos en la disciplina o campos de estudio afines a la

propuesta.

* Investigacion documental sobre las problematicas sociales que abordara el nuevo

plan.

* Consultas a los usuarios o posibles demandantes o prestadores de servicio,

funcionarios, entre otras posibilidades.

El grupo de trabajo o comision proponente, con el apoyo de asesores en disefio curricular,
deberd establecer y elaborar instrumentos para recabar informacion como pueden ser
encuestas, entrevistas, visitas dirigidas, entre otras. También deben disefiar herramientas para

sistematizar y analizar la informacion recabada.

El documento final de este apartado debera estar orientado a justificar la pertinencia social
del nuevo plan y programas de estudio, argumentando la importancia de su creacion para

resolver las problematicas derivadas de las necesidades sociales no atendidas.
2.1.2 Investigacion del mercado ocupacional para el egresado

El andlisis de los campos y tareas profesionales es un trabajo que se realiza a partir de
. . . . 1 . .y
investigaciones sobre el mercado ocupacional.” Con base en la informacion aportada por

estas investigaciones es necesario hacer un listado de los campos profesionales? que atendera

1 MERCADO OCUPACIONAL. Es el espacio laboral en el que confluyen diferentes profesionales
para transformar e intercambiar recursos y servicios que satisfagan las necesidades sociales a través
de una amplia variedad de actividades econdmicas que estan relacionadas entre si, asi como
actividades que ofrecen comodidad y bienestar a las personas mediante servicios educativos y
culturales, de salud y asistencia social.

2 CAMPOS PROFESIONALES. Area laboral especifica de una profesion, asi como diversas areas
de trabajo en empresas y organismos en los que se pueden desempefiar los graduados de una
licenciatura.



el egresado. Estos campos se concretan en diversas practicas profesionales’, que requieren
de conocimientos, actitudes y habilidades técnico-profesionales especificas. Una vez que se
tenga la relacion de los campos profesionales y sus actividades especificas, se eligen las
actividades en funcion de las demandas de los distintos sectores del mercado ocupacional, de
acuerdo con el proyecto educativo de la UAM-Xochimilco y tomando en cuenta el contexto
nacional e internacional, en donde se enfatice la forma como los egresados podran atender
las problematicas sociales del pais. Con base en esta valiosa informacion se realiza el analisis
y discusion de la orientacion de la licenciatura (objetivos generales y especificos del plan de
estudios) y se elabora el perfil del egresado. Por ello, el analizar las condiciones actuales y
prospectivas del mercado ocupacional donde el egresado se desarrollard, es otro aspecto

fundamental en el disefio curricular.
Se sugieren las siguientes preguntas para orientar los estudios del mercado ocupacional:
* ;Qué necesidades demanda el mercado ocupacional?

* ;Qué sectores o areas de trabajo demandan o potencialmente requeriran el tipo de

profesional que se vislumbra formar?

* ;Qué aspectos se consideran importantes para la contratacion de profesionales de este

campo?
* ;Qué espacios de trabajo inter y multidisciplinario son parte de la profesion?
* ;Cuaéles son las principales carencias de profesionales con que se ha tenido contacto?

» ;Cuadles son las practicas profesionales emergentes que se vislumbran en el mercado

ocupacional?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion en la
obtencion, sistematizacion y andlisis de la informacion. Para recabar informacion se sugieren

los siguientes procesos:

' PRACTICAS PROFESIONALES. Acciones o tareas que debe realizar un profesional para la
solucién de las necesidades sociales identificadas y para insertarse en el mercado ocupacional.



* Realizar consultas a empleadores o encargados de la contratacion de profesionales.

* Ubicar y consultar a especialistas, dirigentes de asociaciones empresariales y colegios

de profesionales acerca de las demandas laborales.

» Una investigacion documental acerca de los requerimientos legales, en su caso, para

el ejercicio profesional que se propone.

* Identificacion y andlisis prospectivo de las practicas emergentes en el campo

profesional.

» Analisis del mercado ocupacional en la region, con referencia a practicas similares a

escala nacional e internacional.

El documento final de este apartado debera estar orientado a presentar las condiciones del
mercado ocupacional y las posibilidades de insercion y desarrollo profesional del egresado

del nuevo programa en dicho contexto.

2.1.3 Analisis de los planes y programas de estudio afines que ofrecen otras

instituciones de educacion superior

Existen a nivel nacional e internacional licenciaturas o posgrados afines a la que se propone
crear, en consecuencia, para evitar duplicar esfuerzos, es muy benéfico realizar una
investigacion documental y un andlisis comparativo de planes y programas de estudio de

otras instituciones de educacion superior que ofrecen planes de estudio iguales o similares.

Por otro lado, un anélisis comparativo de planes y programas de estudio de otras instituciones
nos dara informacién valiosa acerca de los contenidos curriculares, lo que serd un referente

en el proceso de estructuracion de los programas de estudio del nuevo plan.
Conviene, entonces, plantearse preguntas para orientar el trabajo, como las siguientes:

* ;Qué otras instituciones educativas, tanto a nivel nacional como internacional,

ofrecen planes y programas de estudios iguales o similares?



» ;Los programas de estudio de otras instituciones atienden y en qué grado, las

necesidades sociales que se plantean en la fundamentacion?

* ;Qué resultados tienen los planes de estudio de otras instituciones de educacion
superior que sean similares a la propuesta, en cuanto a calidad y reconocimiento del

programa, insercion laboral de sus egresados e impacto social, entre otros factores?

Se requieren estrategias de organizacion tanto para la obtencién de la informacion que
documente este apartado, como para su posterior sistematizacion y analisis. Para recabar

informacion se sugieren los siguientes procesos:

* Investigacion documental a través de buisquedas en internet, bibliotecas o entrevistas

con el personal encargado de los programas académicos en diferentes instituciones.

* Analisis de planes y programas de estudio de otras instituciones observando: objetivos
de formacidn, mapa curricular, perfiles de ingreso y egreso, contenidos, duracion de

los estudios y titulo o grado que otorga.

* Analisis comparativo entre planes de estudio para detectar similitudes, diferencias y

vacios.

* Anadlisis de los resultados y/o contribucion de los planes de estudios de otras
instituciones en la atencion de necesidades sociales y la insercion laboral de sus

egresados.

El documento de este apartado deberd estar orientado a presentar los hallazgos relacionados
con los planes de estudio que ofrecen otras instituciones y establecer si la propuesta que se
realiza es pertinente en términos de no duplicar ofertas atendidas o complementar y ampliar

las existentes.



2.1.4 Analisis de recursos que requiere la operacion del plan de estudios

El disefio de un nuevo plan y programa de estudio también requiere de un estudio para evaluar
la factibilidad de su operacion. Por ello, es importante analizar los distintos tipos de recursos
que seran necesarios para su implementacion, lo que implica, entre otros factores, considerar
el personal académico que impartird el programa, la infraestructura fisica y material donde
se desarrollard y aspectos de orden financiero que daran viabilidad a la propuesta que se

presenta.

Para orientar el analisis de la factibilidad de operacion del nuevo plan y programas de estudio,

se sugiere plantear preguntas como las siguientes:

* ;Cuantos profesores y con qué perfil académico se requieren para operar el nuevo

plan de estudios?
» ;La institucion cuenta con este personal académico?

* ;Hay personal académico de otras instituciones de educacion superior que puedan ser

considerados para participar en el nuevo plan?

» /Qué tipo de instalaciones fisicas (aulas, talleres, laboratorios, biblioteca, salas de

computo, etcétera) requiere el nuevo plan?

* ;Cuanto y qué tipo de instrumental, herramienta, equipo y software requiere el nuevo

plan?

+ (Qué tipo de recursos didacticos (acervo bibliografico, material grafico, material

didactico) requiere el nuevo plan?
* /Qué tipo de apoyo administrativo se requiere para gestionar el nuevo plan?

* ; Cuénto presupuesto se prevé que requerira la implementacion inicial, la operacion y

el mantenimiento anual del nuevo plan?

Se requieren estrategias de organizacion para obtener, sistematizar y analizar la informacion

que documente este apartado. Para recabar informacion acerca de los requerimientos y



necesidades de operacion del nuevo plan y programas de estudio, se sugiere la realizacion de

los siguientes procesos:

+ Andlisis de la planta docente necesaria para operar el programa, indicando perfil

deseado, area de conocimiento, tiempo de dedicacion, entre otros.
* Anélisis del personal administrativo de apoyo necesario.
* Analisis de la infraestructura fisica necesaria con la que cuenta la universidad.

* Estimacion de la inversion para adquirir el equipo, instrumental, herramienta,

software, acervo bibliografico y material didactico.
* Estimacion de la inversion anual que se requiere para la operacion del nuevo plan.

El documento final de este apartado deberd estar orientado a presentar la informacion
detallada relacionada con los recursos humanos, materiales y financieros que debe

contemplar la universidad para garantizar la adecuada operacion del nuevo plan.

2.1.5 Identificacion de la poblacion con prerrequisitos curriculares para demandar los

estudios

Un elemento que debe considerarse como fundamental en el disefio curricular es la
delimitacion del perfil de ingreso porque en €l se establecen los conocimientos y habilidades
necesarios para el mejor desenvolvimiento del alumnado en su licenciatura o posgrado. La
elaboracion del perfil profesional implica identificar las principales caracteristicas que deben
cumplir los estudiantes interesados en el programa, tomando en cuenta su formacion en el
nivel medio superior o superior, su capacidad de analisis y sintesis, su interés y vocacion en
el campo de estudios que eligieron. También es importante realizar el andlisis de las
condiciones socioecondmicas de la poblacion estudiantil a la que va dirigido el plan y
programas de estudio para que, en funcion de ello, la universidad proporcione las condiciones

de infraestructura necesarias.

Para orientar el proceso de elaboracion del perfil de ingreso se sugiere plantear preguntas,

como pueden ser, las siguientes:



* Qué conocimientos, habilidades y actitudes debe tener el aspirante para ingresar al nuevo

plan de estudios?

* ;Qué caracteristicas solicitan los perfiles de ingreso de los planes de estudio afines de otras

instituciones?
* /Qué tipo de evaluacion de ingreso se considera necesario para la seleccion de aspirantes?
+ ;Cuadles son las condiciones socioecondmicas que tiene la poblacion estudiantil objetivo?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer una serie de estrategias de
organizacion encaminadas a emprender la tarea de obtencion y sistematizacion de la
informacion para su analisis. Con el proposito de recabar informacion se sugieren los

siguientes procesos:

* Anadlisis de perfiles de ingreso establecidos en otras instituciones para planes y programas

de estudio iguales o similares.

* Analisis y determinacion de los conocimientos, habilidades y actitudes deseables de los

aspirantes.

El documento final de este apartado deberd estar orientado a presentar la informacion
detallada relacionada con las caracteristicas de los prerrequisitos necesarios para ingresar al

programa propuesto y servira para la redaccion del perfil de ingreso correspondiente.
2.2 Elaboracion del perfil de egreso del plan de estudios

Como se menciond anteriormente, la etapa fundamental del disefio curricular es la
elaboracion del perfil de egreso, en el cual se establecen las caracteristicas académicas y
profesionales del egresado que se piensa formar. La informacion recabada en la etapa anterior
respecto a la identificacion de necesidades sociales, a las demandas del campo laboral y al
analisis comparativo de los planes y programas de estudio de otras instituciones, es un insumo
importante para la definicion de los objetivos generales y especificos del nuevo plan de

estudios. Estos objetivos establecen de manera precisa la orientacion y finalidad de la



licenciatura o el posgrado. El perfil profesional de egreso puede entenderse, de manera

sintética, como:

...la determinacion de las acciones generales y especificas que desarrolla un
profesional en las dreas o campos de accidon (emanados de la realidad social y de la
propia disciplina) tendientes a la solucion de las necesidades previamente advertidas

(Diaz Barriga, 1990).

En este apartado se exponen otras investigaciones y estudios que aportan elementos
fundamentales para elaborar el perfil de egreso y determinar los objetivos generales y
especificos del plan de estudios. Para complementar la informacidn que se tiene es necesario
identificar y precisar las tareas del futuro profesional para resolver los problemas que se

derivan de las necesidades sociales no atendidas.

2.2.1 Investigacion para identificar los conocimientos, técnicas y procedimientos de la

profesion aplicables a la solucion de problemas

En la etapa anterior se identificaron una serie de problemas sociales inmediatos y mediatos,
regionales y nacionales que el profesional egresado del plan y programas de estudio que se
propone podra abordar y contribuir a su atencion al incorporarse en el campo ocupacional. A
partir de lo anterior, es necesario definir qué tipo de conocimientos, habilidades y destrezas
de la disciplina, se requieren para resolver dichas problematicas, sin olvidar los aspectos de

tipo técnico y procedimental que ello implica, asi como actitudes que deben considerarse.

Para ello, resulta de gran ayuda plantearse preguntas para orientar el trabajo como pueden

ser, entre otras, las siguientes:
* ;Qué tareas, actividades y acciones debera realizar el profesional egresado?

+ ;Cudles conocimientos, habilidades y destrezas se requieren para la realizacion de

estas tareas?

* /Qué valores y actitudes se deben desarrollar en la formacién del futuro profesional?



Con el fin de documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de
organizacion para la obtencion, sistematizacion y andlisis de la informacion. Para recabar

informacion se sugieren los siguientes procesos:

* Identificacion de las tareas y actividades que debe desarrollar el profesional y las
herramientas de tipo técnico, procedimental y metodoldgico que le permiten realizarlas

de manera eficiente.

* Desarrollo de un andlisis detallado de los conocimientos e informacién esencial que
se manejan en las dreas o campos de la disciplina (o disciplinas afines) para abordar

los problemas sociales definidos en la fundamentacion.

* Determinacion de los niveles de accion y de las poblaciones donde puede desarrollar
su trabajo el futuro profesional, tomando en cuenta las necesidades detectadas y las

demandas del mercado ocupacional.

* Identificacion y descripcion del tipo de conocimientos, habilidades y destrezas que se
considera conveniente desarrollar en la formacion del profesional, tales como: trabajo
en equipo, organizacién, comunicacion eficaz, andlisis, procesamiento de la

informacion y dominio de programas de computo, entre otros.

* Identificacién de las actitudes y valores que permitan una formacion integral del
profesional tales como comportamiento ético, responsabilidad y respeto a la diversidad

y vocacion de servicio, entre otros.

El documento por integrar en este apartado debera estar orientado a exponer con claridad los
conocimientos, habilidades, procedimientos, actitudes y valores que se consideran necesarios
a desarrollar durante el proceso de formacioén profesional de los estudiantes y que les

permitird incidir en la resolucion de los problemas sociales por atender.

2.2.2 Investigacion para identificar las areas en las que podria laborar el profesional

egresado

Una de las finalidades principales de la educacion superior es formar profesionales capaces

de insertarse y desarrollarse en distintos &mbitos laborales afines a su preparacion y en areas



que demanda el mercado ocupacional. Para cumplir con esta finalidad se requiere un trabajo
de investigacion que permita identificar los sectores en que podria laborar el profesional
egresado, para lo cual resulta de gran ayuda plantearse preguntas que orienten este trabajo

como pueden ser las siguientes:

* (En qué areas del mercado ocupacional puede desempeiniarse el profesional que

propone formar el nuevo plan de estudios?

* /Qué caracteristicas tienen los perfiles profesionales que demandan los distintos

sectores del mercado laboral, publico o privado?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion
relacionada con los posibles escenarios donde el futuro profesional podré laborar. Se

sugieren los siguientes procesos:

» Analisis de las tendencias ocupacionales del mercado laboral actual donde se prevé

se desempetie el egresado.

+ Investigacion para identificar las caracteristicas principales de los perfiles

profesionales que demanda el mercado ocupacional, publico o privado.

El documento por integrar debera estar orientado a informar sobre el mercado ocupacional
previsible, especificando las tareas y actividades en distintas areas en las que podra laborar

el futuro profesional.
2.2.3 Analisis de las tareas potencialmente realizables por el egresado

El proceso para definir un perfil de egreso implica necesariamente entender a detalle las
posibles tareas y actividades que el egresado podrd desarrollar en el contexto laboral
previamente descrito. En concordancia, se trata de establecer las tareas potencialmente
realizables a partir de los conocimientos, métodos, habilidades y actitudes desarrollados por

el egresado durante su proceso de formacion profesional.

Para el analisis de las tareas que debe realizar el profesional, resulta de gran ayuda plantearse

preguntas que orienten el trabajo, por ejemplo, las siguientes:



*  Qué tipo de tareas y actividades generales realizara el profesional en el campo laboral

definido?

* ;Cudles objetivos, acciones y procedimientos caracterizan las tareas que definen al

profesional?

» ;Cuadles son las tareas y responsabilidades que se prevé puede asumir el egresado en

el mercado ocupacional, publico o privado, dentro de su campo disciplinar?

Con el fin de documentar este apartado, es conveniente recabar y analizar la informacion
relacionada con las posibles tareas a desempefiar por el futuro profesional; de este modo, se

sugieren los siguientes procesos:

* Determinacion y descripcion de las tareas generales que realizara el profesional en su
campo de trabajo y areas afines (por ejemplo, para el egresado de la Licenciatura en
Quimica Farmacéutica Biologica: obtencion de farmacos, evaluacion de la calidad de
los medicamentos; para el egresado de Arquitectura: disefiar espacios habitables,

calcular costos de construccion, etcétera).

* Identificacion de los niveles de responsabilidad que el profesional puede desempefar

en distintas instituciones y campos laborales afines a su disciplina.

» Consulta a los empleadores y asociaciones de profesionales acerca de las tareas y

actividades que desde su perspectiva deben poder desarrollar los egresados.

El documento por integrar debera estar orientado a describir, con cierto nivel de detalle, las
actividades, tareas y responsabilidades que puede desempenar y asumir el egresado con el

plan de estudios que se propone.
2.2.4 Definicion de los objetivos generales y especificos del plan de estudios

La definicion de los objetivos del plan de estudios que se propone crear es, sin duda, uno de
los puntos de inflexién en la metodologia del disefio curricular, pues es aqui donde se
sintetiza buena parte del trabajo de investigacion, analisis y diagndstico realizado

previamente, al determinar y caracterizar al profesional que se propone formar. El disefio



curricular toma como punto de partida la identificacién y la descripcion de las areas
necesarias para definir un perfil profesional, que promueva la articulacion entre las
necesidades sociales a atender, las exigencias del mercado ocupacional y la formacion

profesional.

Por ello, los objetivos del plan de estudios se plantean en estrecha relacion con el perfil
profesional de egreso que se desea formar. Estos objetivos deben tener concordancia con la
fundamentacioén social y académica asumidas, ademas de guardar correspondencia con el

nivel de formacion deseado.

Los objetivos deben reflejar el conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber hacer)
y actitudes y valores (saber ser) relacionados con un desempefio esperado en el mercado
ocupacional, de acuerdo con las variadas funciones que ahi son necesarias y que requieren
un estandar de calidad que puede ser evaluable. En este orden de ideas, es necesario definir

dos niveles de objetivos:

En un primer nivel, el objetivo general establece los propdsitos de formacion global que se
espera alcance el alumno al cursar el plan y programas de estudio. Es conveniente que el

objetivo general sea redactado con claridad y que incluya:

* La(s) actividad(es) principal(es) que debe saber realizar el profesional que se va a

formar.
* Las habilidades y destrezas que debe dominar para saber hacer dicha actividad.

* Las actitudes y valores que se espera desarrollen los estudiantes durante su formaciéon

para saber ser un profesional integro.
* La aportacion y el beneficio social para la poblacion que se pretende atender.

Un segundo nivel corresponde a los objetivos especificos que se presentan como elementos
que complementan y detallan metas mas concretas derivadas del objetivo general. Los
objetivos especificos amplian los propositos por alcanzar en actividades especificas del
campo de accion, conocimientos por adquirir, habilidades a dominar, procedimientos por

aplicar y actitudes a desarrollar a lo largo del periodo de formacioén. En este sentido, los



objetivos especificos contribuyen a definir y diferenciar etapas de formacion que ayudaran a
establecer la estructura y secuencia del nuevo plan (ver anexo 1 donde se presentan ejemplos

de objetivos generales y especificos).

El documento por integrar debera estar orientado a presentar los objetivos de formacion que

persigue el nuevo plan de estudios, tanto en lo general como en lo especifico.
2.2.5 Definicion del perfil de egreso

Como elemento final de esta etapa se tiene la definicion del perfil de egreso, que presenta
una descripcion detallada de las caracteristicas formativas que tendra el estudiantado al
concluir el plan y programas de estudio propuesto en relacion con las necesidades y
problematicas sociales que atendera y con las areas del campo laboral donde potencialmente

se podra desempeiar.

De manera sencilla y sintética, a nivel licenciatura, el perfil de egreso se puede definir como
el modelo elaborado por una institucion de educacion superior en el que se establecen las
caracteristicas profesionales, conocimientos y habilidades que deben poseer quienes

concluyen sus estudios.

La importancia del perfil de egreso radica en que servird para orientar el proceso de
elaboracion de los programas de estudio, siendo la guia en la determinacion de los procesos
formativos y la estructuracion curricular. En este punto, conviene revisar todo el proceso
realizado hasta el momento, pues es necesario tener presente que el perfil de egreso supone
el logro de la construccidon de aprendizajes y el desarrollo de habilidades, destrezas, valores

y actitudes en el proceso de formacion profesional.

La redaccion del perfil de egreso debe ser lo mas clara y precisa posible, de tal forma que
cualquier lector pueda entender como se espera que sea el egresado. La integracion de este

perfil debe considerar los siguientes elementos en su elaboracion:

* La especificacion de las areas generales de conocimiento en las cuales el profesional

debera adquirir dominio.



* La descripcion de las tareas, actividades y acciones que el egresado deberd realizar

en dichas areas.

* La delimitacion de valores y actitudes adquiridas necesarias para su buen desempefio

como profesional.
* El listado de habilidades y destrezas que se tienen que desarrollar.

Los formatos de perfil de egreso pueden variar, desde aquellos que son extensos con el fin
de detallar la descripcion de las cualidades formativas, capacidades o campos de accién
donde el egresado se podra desempenar, hasta versiones mas compactas que exponen de
manera sintética dichas caracteristicas (ver anexo 2 donde se presentan ejemplos de perfiles

de egreso).

El documento por integrar deberd estar orientado a describir, con detalle, el perfil de egreso

en el plan de estudios que se propone.

2.3 Estructuracion del plan de estudios y elaboracion de los programas de las Unidades

de Ensefianza Aprendizaje

Una vez elaborados los objetivos generales y especificos y el perfil de egreso, viene la etapa
en que se estructura el plan de estudios (Articulo 32 del RES) y la elaboracion de los
programas sintéticos de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA) con base en lo
establecido en el Articulo 33 del Reglamento dicho. De acuerdo con el modelo educativo de
la Unidad, los contenidos curriculares se organizan en modulos. Al respecto, en la pagina 17

del Documento Xochimilco se lee:

...la estrategia educativa consiste en pasar de un enfoque basado en disciplinas a uno
que se centra en objetos de transformacion, transformacion que requiere la contribucion
de varias disciplinas. Asi, por ejemplo, en lugar de la ensefianza de bioquimica en una
disciplina, se intentard buscar un objeto de transformacién como “la alimentacioén”,
donde la bioquimica, junto con otras ciencias intentardan comprender el fendémeno y

transformarlo ... (Documento Xochimilco, 1974)



Los estudios de las etapas anteriores, es decir, el analisis de las tareas profesionales
identificadas a partir de las investigaciones sobre el mercado ocupacional, proporcionan
valiosa informacidn sobre las practicas profesionales, las cuales seran de mucha utilidad para
determinar los OT y los PE de los modulos. Frente al acelerado avance de la ciencia y la
tecnologia, la seleccion y organizacion de contenidos basicos y de frontera necesarios para
explicar y entender los OT y PE requieren de un anélisis minucioso de las exigencias
disciplinarias de los campos profesionales que atendera el egresado del nuevo plan de
estudios. En este sentido, el problema de los contenidos no se reduce a un listado de temas a
desarrollar, sino que se trata de conocimientos y habilidades organizados para explicar y
resolver problemas de la realidad vigentes, relevantes y pertinentes. Esta organizacion de los
contenidos pretende, por un lado, establecer relaciones entre distintas disciplinas y, por otro,

integrar teoria y practica.

En este apartado se exponen los procesos que deben desarrollarse para determinar la
estructura general del plan de estudios, asi como los programas sintéticos de cada una de las

UEA que lo conforman.
2.3.1 Determinacion y organizacion de los Objetos de Transformacion y Problemas Eje

Como se describid, una de las principales caracteristicas del Sistema Modular es la
organizacion de los contenidos curriculares alrededor de un OT y un PE, conceptos que tienen

tres dimensiones:

* Dimension social. La relacion universidad-sociedad se concreta en problemas

vigentes, relevantes y pertinentes que se derivan de las necesidades sociales del pais.

* Dimension epistemologica. Estos problemas son objetos de estudio que abordan los
estudiantes a través del proceso de investigacion modular (formativa) con la asesoria

docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Dimension pedagogica. Uno de los principios del constructivismo es que el
aprendizaje implica construccion de significados y no la repeticion de lo que leen o se
les ensefia. Estos problemas favorecen la construccion de significados al contextualizar

el proceso de ensefianza-aprendizaje.



En resumen, los OT y los PE orientan el proceso de investigacion en los modulos y organizan
los contenidos curriculares alrededor de un problema profesional socialmente relevante,
dandole sentido al aprendizaje. En el nimero 6 de la serie de “Cuadernos de formacion de

profesores” se definen estos dos conceptos como sigue:
Objeto de Transformacion

Enunciado sintético de la situacion de la realidad que, por sus caracteristicas de
vigencia, relevancia y pertinencia, ha sido incorporado al proceso de ensefianza-

aprendizaje para el desarrollo de un perfil profesional previamente establecido.
Problema Eje

Es una manifestacion particular, situada en el tiempo y en el espacio, representativa del
objeto de transformacion, que por sus caracteristicas permite articular los aspectos
tedrico-practicos de un determinado nivel de la formacion profesional (Velasco et al,

1982).

Es pertinente recordar que de acuerdo con el modelo educativo que tiene la UAM-
Xochimilco, en el caso de las licenciaturas, los tres primeros trimestres son comunes y por
lo tanto son parte del nuevo programa y por ello deben incorporar el modulo I del Tronco
Interdivisional (TID) que es comun a todas las licenciaturas de la Unidad, asi como los
modulos II y IIT del Tronco Divisional (TD) que son comunes a todas las licenciaturas de la
division correspondiente. En estos tres modulos iniciales, los OT y los PE estdn ya
determinados en los programas de estudio correspondientes y conviene revisarlos con detalle

para que la propuesta sea congruente con este tronco comun.

Toda la informacion recopilada y sistematizada en los procesos de investigacion y andlisis
de las etapas anteriores es el insumo de esta etapa. En especifico, la informacion de las tareas
que demanda el mercado ocupacional, las practicas profesionales, los objetivos del plan de
estudios y el perfil del egresado son la base para determinar los OT y los PE de los modulos.

Para este proceso resulta de gran ayuda plantearse preguntas como las siguientes:



» /Qué problemas vigentes, relevantes y pertinentes pueden ser resueltos por el

profesional que se desea formar?
* ;Qué tareas debe realizar el futuro profesional para resolver estos problemas?

* ;Cuantos OT, y por lo tanto, qué modulos se requieren para cumplir con los objetivos

y el perfil de egreso en el nuevo plan de estudios?

* ;Cuales son los OT y los PE de cada uno de los modulos que conformaran el nuevo

plan de estudios?

* ;En qué secuencia u orden es pedagodgicamente pertinente organizar los médulos y

otras UEA en el nuevo plan de estudios?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion para
obtener, sistematizar y analizar la informacion, ésta puede ser recabada mediante los

siguientes procesos:

* Identificacion y andlisis de las problematicas socialmente vigentes, relevantes y

pertinentes que pueden ser abordadas por el profesional que se desea formar.

* Especificacion de las tareas profesionales que debe realizar el futuro egresado para

resolver las problematicas determinadas.

* Determinacion de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para la

realizacion de las tareas profesionales especificadas.

* Determinacion de los OT y los PE de cada mddulo que conformarén el nuevo plan de

estudios. Se recomienda que el nombre de los mddulos sea representativo del OT.

* Estructuracion general del plan de estudios, lo cual implica ordenar los mddulos que
integraran el nuevo plan de estudios de acuerdo con una secuencia logica desde un

punto de vista didactico y conforme a las etapas establecidas en la Universidad.

» Elaboracion del mapa curricular para graficar la estructura general del plan de

estudios.



Con el fin de orientar la elaboracion de este apartado se presentan algunos ejemplos de OT y
su correspondiente PE, asi como un guion de la estructura general del plan de estudios que
establece la UAM-Xochimilco y tres esquemas de mapa curricular de una licenciatura por
division, con los niveles en que se organizan las UEA que conforman un plan de estudios (ver

anexo 3).

2.3.2 Determinacion de los objetivos generales y parciales de cada Unidad de Ensefianza

Aprendizaje

Una vez delimitados los OT y los PE, un elemento central en la elaboracion de los programas
de las UEA es la formulacion de los objetivos didacticos. Estos objetivos son formulaciones
de caracter didactico que expresan en forma clara y precisa los aprendizajes que se espera
logre el alumno como efecto del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por otro lado, es preciso
sefalar que los objetivos delimitan y determinan el conjunto de conocimientos (saber),
habilidades (saber hacer) y actitudes y valores (saber ser) que se considera que el estudiante

debe adquirir, dominar y desarrollar al concluir la UEA correspondiente.

De acuerdo con Washington Rosell Puig y Liliam Dominguez (2002), para que los
estudiantes comprendan lo que se espera de ellos, los objetivos deben cumplir con las

siguientes caracteristicas:

Logicos Permitir el razonamiento metddico y justo sin contraindicaciones internas.
Precisos Abarcar todos los aspectos necesarios y evitar términos inttiles.
Concretos Evitar verbos y adjetivos de significacion vaga.

Deben ser realizables segun el nivel de ensefianza, lugar, tiempo y recursos

Factibles disponibles.

Evaluables Posibilitar la comprobacion de su logro.

Estas caracteristicas son imprescindibles para que los objetivos expresen con claridad lo que
se espera que el estudiante haya aprendido durante el proceso de ensefanza-aprendizaje de

la UEA. En general, la redaccion de objetivos es precedida por frases como: “El alumno sera



capaz de...” seguido de un verbo que exprese el resultado, la accion y la forma mediante la

cual el estudiante manifiesta lo aprendido.

Los objetivos son elementos esenciales de un plan de estudios, son una herramienta didéctica
que orienta las actividades del estudiante y el profesor durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Si los objetivos estan bien redactados, entonces:
el estudiante:
* tiene claro, desde un inicio, qué es lo que se espera de é€l,
* tiene elementos para poder autoevaluar su proceso de aprendizaje,
* tiene informacion para diferenciar lo importante de lo accesorio;
por su lado, el profesor:

* tiene autonomia para adaptar los objetivos de acuerdo con el nivel de sus estudiantes,

desde su experiencia docente,

* tiene orientacion para seleccionar métodos didacticos y disefiar situaciones de

aprendizaje,

* tiene elementos centrales que orientaran el proceso de evaluacion del aprendizaje de

sus estudiantes.
Los objetivos de cada programa de las UEA se formulan en dos niveles de concrecion:

En un primer nivel, el objetivo general establece el proposito global de la formacion que se
espera que el estudiante alcance al concluir la UEA y delimita los grandes temas a ser tratados

en los contenidos.

Un segundo nivel corresponde a los objetivos parciales que se presentan como propositos
mas concretos derivados del objetivo general y que contribuyen a su logro. Los objetivos

particulares deben especificar de manera mas concreta y clara los conocimientos por adquirir,



las habilidades a dominar, los procedimientos por aplicar y actitudes a desarrollar al cursar

la UEA correspondiente.

2.3.3 Determinacion de los contenidos curriculares de las Unidades de Ensefianza

Aprendizaje acordes con el Objeto de Transformacion y Problema Eje

La tarea de seleccion y organizacion de los contenidos es central en el disefio curricular
porque es necesario un minucioso estudio de los temas bdasicos y de frontera de cada
disciplina o grupo de disciplinas que seran necesarios para alcanzar los objetivos y el perfil
del egresado planteados para el nuevo plan de estudios. Ademas, se deben analizar los
distintos tipos de contenidos que deben contemplar los programas de estudio, como son los

conceptos, procedimientos y técnicas necesarios en el campo profesional.

La determinacion y organizacion de los contenidos curriculares debe evitar una excesiva
fragmentacion del conocimiento porque los programas pueden reducirse a un listado de temas
atomizados que no posibilitan la integracion de los contenidos tedrico-conceptuales de una
disciplina y mucho menos de varias disciplinas. La organizaciéon modular de contenidos
pretende, por un lado, establecer relaciones entre distintas disciplinas para resolver
problemas de la realidad y, por otro, integrar teoria y practica via la investigacion modular.
También es necesario buscar una estructura logica para la organizacion de las UEA y sus

contenidos, la cual debe favorecer el aprendizaje.

En resumen, la tarea de este apartado es la determinacion y organizacion de areas, topicos y
contenidos que contemplen los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para
abordar los OT y los PE que han sido determinados de acuerdo con el perfil del profesional
que se desea formar. La resoluciéon de problemas (OT) implica un abordaje desde una
perspectiva interdisciplinaria porque en los moddulos, los contenidos conceptuales y
procedimentales pertenecen a varias disciplinas que son necesarias para entender estos
problemas y proponer soluciones. La estructuracion de los mddulos y la organizacion de los
contenidos curriculares dan respuesta concreta y directa a preguntas como: ;para qué
ensefiar?, ;qué ensefiar?, ;cuando ensefar?, ;como ensenar? y ;como evaluar? El RES

establece que los programas sintéticos de las UEA deben precisar los objetivos generales y



parciales, los contenidos sintéticos, las modalidades de conduccién y las modalidades de

evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por ello, para orientar el trabajo resulta de gran ayuda plantearse preguntas como las

siguientes:

* (Qué contenidos basicos y de frontera deben considerarse en el nuevo plan de

estudios?

+ ;/Cudles conocimientos, habilidades y actitudes se requieren para alcanzar los
objetivos y el perfil delimitado del egresado y que pueden traducirse en contenidos

curriculares en el nuevo plan?

* ,Como se organizan y ordenan los contenidos curriculares alrededor de los OT para

alcanzar los objetivos general y parciales de cada UEA?

* A partir de los contenidos curriculares determinados, ;cudles son de orden

informativo, tedrico y practico para la practica profesional?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada

con los contenidos curriculares, sugiriendo los siguientes procesos:

» Elaboracién de una lista detallada de los conocimientos, habilidades, actitudes y

valores que se requieren para alcanzar los objetivos y el perfil delimitado del egresado.

* Organizacion y clasificacion de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores ,

determinados por areas o rubros (desarrollo personal, tecnologia, metodologia).

* Analisis y determinacion del orden, la secuencia y la profundidad de los contenidos
curriculares en funcion de la duracion del nuevo plan y los objetivos generales y

parciales determinados.

* Elaboracion de un cuadro que organice los contenidos curriculares por rubros, por sus

caracteristicas teorico y practicas y por la secuencia a seguir para su imparticion.



El documento final de este apartado debera estar orientado a la elaboracion de los programas
de estudio de las UEA con sus contenidos curriculares que deben estar en concordancia con

los objetivos y el perfil de egreso planteados en el nuevo plan de estudios.

2.3.4 Especificacion de las modalidades de conduccion y evaluacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Las modalidades de conducciéon son una manera en la que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se concreta en la operacion de los mddulos y para ello es indispensable considerar
las acciones orientadas a conducir dicho proceso y por supuesto también explicitar las formas
en que se debera evaluar a los estudiantes en cada una de las UEA. El sistema modular de la
UAM-Xochimilco implica el planteamiento de un proceso donde la investigacion modular
es fundamental, por ello es importante establecer las modalidades de conduccion y

evaluacion en cada UEA.
Para orientar este trabajo resulta de gran ayuda plantearse las siguientes preguntas:

*  Qué modalidades de organizacion y participacion individual y colectiva puede servir

para la consecucion de los objetivos didacticos planteados en la UEA?

» (Cuadles estrategias didacticas pueden ser adecuadas para abordar los contenidos

propuestos en la UEA?

» (Cuales recursos didacticos pueden permitir organizar el proceso de ensefanza-

aprendizaje del modulo?

* ;Qué tipo de interaccion entre estudiantes, docentes y comunidades pueden favorecer

la conduccioén del proceso de ensefianza-aprendizaje?
* ;Qué formas de evaluacion parcial, global y de recuperacion se plantean en la UEA?

» /Cuales aspectos del aprendizaje se evaluaran durante y al final del modulo en

relacion con los objetivos generales y parciales planteados en la UEA?

* /Qué ponderacion tendran los componentes a evaluar en la UEA?



Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada

con los contenidos curriculares, sugiriendo los siguientes procesos:

+ Establecimiento de las modalidades de conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje considerando el tipo de participacion y actividad que desarrollaran

estudiantes y docentes durante el mddulo.

* Anédlisis y descripcion de los recursos didacticos que se han de implementar para
conducir el proceso de ensefanza-aprendizaje (investigacion modular, trabajo
colaborativo, exposiciones, trabajos escritos, control de lecturas, elaboracién de

modelos, practica de taller, laboratorio o de campo, entre otras).

* Determinar los elementos del aprendizaje significativo que seran evaluados durante

y al final del modulo.

* Definir el tipo de evaluaciones que seran aplicadas durante el modulo (parcial, global,

autoevaluacion, de recuperacion).

* Establecer la ponderacion o porcentajes de los diferentes componentes del modulo en

la evaluacion global.

El documento final de este apartado deberd estar orientado a la determinacion de las
modalidades de conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y las formas en que este

se evaluard en cada una de las UEA que conforman el plan de estudios.
2.4 Presentacion ante los organos colegiados

Este apartado tiene por objetivo explicar las etapas y los documentos que deben ser
presentados ante los 6rganos colegiados pertinentes en el proceso de aprobacioén de un nuevo
plan y programas de estudio. En el RES se establecen plazos concretos para que los
respectivos organos colegiados emitan su opinion y este proceso no se prolongue. De acuerdo
con la legislacion que rige a la UAM, el procedimiento para la formulacion de un nuevo plan
y programas de estudio se realiza en dos etapas. Al respecto, en la Exposicion de Motivos

del RES se ha escrito:



El procedimiento para la creacion de planes y programas de estudio se desarrolla en
dos etapas. En la primera, el consejo divisional presenta ante el consejo académico la
propuesta inicial, con la justificacion correspondiente, documentada en los términos
del Articulo 29, para que éste la dictamine y armonice. De considerarla viable, la
remite al Colegio Académico para su aprobacion, previo analisis integral y dictamen
de la comision especifica que debe conformar en los términos del Articulo 73 del

Reglamento Interno de los 6rganos colegiados académicos.

La segunda etapa inicia con la formulacion, por parte del consejo divisional, del plan
y los programas de estudio con los contenidos académicos previstos en los articulos
32 y 33, documentos en los que, ademds, se deberan atender las sugerencias,
precisiones o modificaciones que, en su caso, haya determinado el Colegio

Académico tanto para la propuesta como para la justificacion.

Primera Etapa

Para sustentar la formulacion de un plan de estudios, el consejo divisional debera presentar
ante el consejo académico la documentacion que se detalla en el Articulo 29 del RES y que

se transcribe a continuacion:
Articulo 29

Para sustentar la formulacion de un plan de estudios, el consejo divisional debera
presentar, inicialmente, ante el consejo académico respectivo, la propuesta y

justificacién en un documento que especifique:

I. La relevancia social y académica, pertinencia tedrico-practica, objetivos generales y
estructura del plan de estudios con la especificacion del mapa curricular, de la atencién
de las necesidades y demandas de la sociedad, asi como de su contribucion al desarrollo

cultural, cientifico o tecnologico;

II. El nimero de alumnos a atender y el egreso previsible;



II1. El perfil del egresado y su posible ocupacion;

IV. La oferta de planes de estudio similares en otras instituciones de educacion
superior, especialmente aquélla que se ubica en la zona de influencia, y la situacion de

sus egresados;
V. La poblacion con prerrequisitos curriculares para demandar los estudios;

VI. La estimacion de los recursos necesarios para desarrollar el plan de estudios, con

la especificacion de:

a) El perfil de los profesores requerido por la Instituciéon y, en su caso, el

programa de formacion docente;
b) El personal administrativo de apoyo al plan de estudios, en su caso;

c) La factibilidad operativa de infraestructura y sinergias institucionales, donde
se estimen las inversiones requeridas, la modificacion o construccion de
instalaciones, el acondicionamiento de aulas, laboratorios o talleres, asi como la

adquisicion de equipo, instrumental o acervo bibliografico, y
d) El impacto presupuestal en general, por la operacion del plan de estudios.
VII. Las posibilidades de financiamiento, en su caso;

VIII. La participacion de los d6rganos e instancias de apoyo responsables de la

administracion del plan de estudios, cuando sea impartido por mas de una division, y

IX. La informacion adicional que a juicio del consejo divisional sea pertinente para

evaluar la propuesta.

Se presentara también una propuesta de diez asesores especialistas, para que sea

considerada por el Colegio Académico al integrar las comisiones especificas.

El proceso continiia mediante la siguiente ruta:



* La comisién o grupo proponente integra, con base en todo el trabajo de disefio
curricular realizado previamente, el documento con la propuesta y justificacion inicial
con los elementos descritos en el Articulo 29 y lo envia al consejo divisional
correspondiente para iniciar el proceso de dictaminacién y armonizacion de la

propuesta.

* Es el consejo divisional quien oficialmente inicia el proceso y tiene la responsabilidad
de integrar el documento de formulacidon correspondiente para enviarlo al consejo

académico.

* El consejo académico recibe la propuesta y la envia a su comision de planes y
programas para que la analice. Una vez que dictamina y armoniza la propuesta y la
justificacion, de considerarla viable, la remite al Colegio Académico para su analisis y

aprobacion. El consejo académico cuenta con 45 dias habiles para realizar este proceso.

* El Colegio Académico recibe la propuesta e integra una comision especifica para que
analice el documento. Dicha comision se encargara de analizar la pertinencia social,
académica e institucional de la propuesta y de formular, en su caso, recomendaciones
u observaciones, en un plazo de 30 dias habiles contado a partir de su instalacion. Una
vez que dictamina y armoniza la propuesta y la justificacion, la remite al pleno del
Colegio Académico para, en su caso, aprobar y enviar la resoluciéon al consejo

divisional para iniciar la segunda etapa.

Es importante sefnalar que la comision o grupo proponente debera participar en el proceso de
analisis en los tres organos colegiados. En cada uno de los anteriores, los integrantes de la
comision de planes y programas de estudio solicitan a los proponentes que presenten la
propuesta, resuelvan dudas e incluso complementen la informacion, situacion que se debe

tener presente para dar seguimiento al proceso de aprobacion.
Segunda Etapa

El consejo divisional, a partir de la fecha en que el Colegio Académico autoriza la propuesta,

cuenta con 120 dias hébiles para formular el plan y los programas de estudio, en los términos



de los articulos 32 y 33 del RES, y presentarlos ante el consejo académico. Especificamente,

la documentacidn que debe presentarse es la siguiente:

1. Documento con el Plan de estudios integrado de acuerdo con los 20 puntos indicados en

el Articulo 32 del RES, que se transcribe a continuacion:
Articulo 32
Los planes de estudio contendran:
I. La Unidad y divisidon que los impartan;
II. El nombre de la carrera o del posgrado;
II1. El titulo, diploma o grado que confieren;

IV. El perfil deseable del aspirante para el ingreso a licenciatura y el perfil de ingreso

para posgrado. En ambos casos el perfil de egreso;
V. Los objetivos generales y especificos;

V1. La estructura del plan, especificando el orden programatico de todas las partes que
lo constituyen, asi como los nombres de las unidades de ensefianza-aprendizaje y su

valor en créditos;

VII. El nimero minimo, normal y maximo de créditos que deberan cursarse por

trimestre;

VIIIL. El valor en créditos del plan completo, asi como de cada unidad de ensefianza-

aprendizaje, tronco y area;

IX. La determinacion de las unidades de ensefianza-aprendizaje obligatorias y, en su

caso, las optativas;

X. Los requisitos y modalidades de seriacion de las unidades de ensefianza-aprendizaje;



XI. El nimero de oportunidades para acreditar una misma unidad de ensefianza-

aprendizaje, que no excedera de cinco en licenciatura y de dos en posgrado;
XII. En su caso, la tabla de equivalencias respecto al plan anterior;

XIII. La duracion normal prevista de la carrera o del posgrado y el plazo maximo de la

duracion de este ultimo;

XIV. En los planes de estudio que asi lo requieran, el requisito del o los idiomas y las

modalidades para su cumplimiento;

XV. La obligacion de prestar el servicio social en licenciatura y, en su caso, en

posgrado;

XVI. Para los estudios de posgrado, los antecedentes académicos necesarios que se
exijan en cada plan de estudios, indicando la licenciatura, especializacion o grado

académico especifico o idoneo;

XVII. Para la especializacion, las modalidades de la idonea comunicacion de resultados

o del examen de conocimientos;

XVIIL Para la maestria, las modalidades de la idonea comunicacién de resultados y, en

su caso, del examen de grado;
XIX. Para el doctorado, las modalidades de la tesis y de la disertacion publica, y

XX. Los demés requisitos que para cada plan autorice el Colegio Académico.

2) Documento con los Programas de Estudio integrados de acuerdo con los puntos

indicados en el Articulo 33 del RES, que se transcribe a continuacion:



Articulo 33

Los programas de las unidades de ensefianza-aprendizaje contendran:

I. Mencioén de la Unidad y division donde se impartiran;

II. Su tipo y denominacion;

ITI. El objetivo general y, en su caso, los objetivos parciales, asi como el contenido
sintético;

IV. Las modalidades de conduccion del proceso de ensenanza-aprendizaje incluidas las
de investigacion para posgrado;

V. Bibliografia actualizada, documentacion y materiales de apoyo académico

aconsejables;

VI. Las modalidades de evaluacion y, en su caso, la especificacion de los factores de

ponderacion correspondientes a los diversos elementos utilizados;

VII. El valor en créditos de la unidad de ensefanza-aprendizaje, en el caso de

licenciatura y de posgrado; [...]
El proceso continuia de la manera siguiente:

* El consejo divisional es quien recibe la resolucion del Colegio Académico y cuenta con 120
dias para elaborar el plan y los programas de estudio conforme al formato solicitado en los
articulos 32 y 33. El consejo divisional se apoya en la comision o grupo proponente para
integrar esta documentacion y atender, si es el caso, las recomendaciones y observaciones

realizadas. Al quedar integrados estos dos documentos son remitidos al consejo académico.

* El consejo académico recibe la propuesta y envia a su comision de planes y programas los
documentos para su analisis. Una vez que dictamina y armoniza la propuesta de plan y
programas de estudio, de considerarla viable, la remite al Colegio Académico para su analisis

y aprobacion. El consejo académico cuenta con 55 dias habiles para realizar este proceso.



* El Colegio Académico recibe la propuesta de plan y programas de estudio y la envia a la
comision especifica para que analice los documentos. Dicha comisidon se encargard de
analizar el plan y programas de estudio propuesto y cuenta con un plazo de 60 dias habiles
contados a partir de la recepcion de los documentos para su dictaminacion y enviarlo al pleno

del Colegio Académico para, en su caso, aprobarla para que inicie su operacion.

Durante la segunda etapa, nuevamente es importante sefialar que la comisién o grupo
proponente debera participar el proceso de analisis en los tres organos colegiados. Los
integrantes de las comisiones de planes y programas de estudio de los o6rganos colegiados
solicitan a los proponentes que presenten la propuesta, resuelvan dudas e incluso
complementen la informacion; esta interaccion con la comision debe estar presente para

poder dar seguimiento al proceso de aprobacion definitiva.

Finalmente, es de gran utilidad observar el proceso descrito aqui, en un diagrama que
incorpora los articulos donde se establecen los plazos fijos en que cada 6rgano colegiado
debe analizar y dictaminar la propuesta inicial y posteriormente el plan y programas de

estudio.



Diagramas de las Etapas
Primera Etapa

La comision académica o grupo proponente integra el documento de la propuesta inicial y
justificaciéon de un nuevo plan de estudios de acuerdo con los incisos solicitados en el

Articulo 29 del RES y lo envia al consejo divisional para su revision y dictaminacion.

CONSEJO DIVISIONAL
Presenta la propuesta inicial y justificacidn
del nuevo plan de estudio.

:

CONSEJO ACADEMICO
Dictamina y armoniza la propuesta y justificacion.

ARTICULD 29-1

El consejo académico, en un plazo de 45 dias habiles contado a partir de la
fecha en que reciba la propuesta inicial de creacion de un plan de estudios,
la dictaminara y armonizard y, en caso de que la considere viable, |a remitira
al Colegio Académico.

A 4
COLEGIO ACADEMICO
Comision analiza la pertinencia social, académica e
institucional de la propuesta y formula observaciones.
e

ARTICULOD 29-2

El Colegio Académico, en la sesion gue conozca la propuesta inicial de
creacion de un plan de estudios, integrara la comision especifica que se
encargara de analizar la pertinencia social, académica e institucional de la
propuesta y de formular, en su caso, recomendaciones u observaciones, en
un plazo de 30 dias habiles contado a partir de su instalacion, mismas gue
seran sometidas para su aprobacidn en la siguiente sesion.

Y
SESION DE COLEGIO ACADEMICO
La propuesta y las posibles recomendaciones
u observaciones se someten a aprobacion.




Segunda Etapa

CONSEJO DIVISIONAL
Una vez autorizada la propuesta, presenta al
consejo académico el plan y programas de estudio.

ARTICULO 29-3

El consejo divisional, a partir de la fecha en que el Colegio Académico autorice la
propuesta, contara con 120 dias habiles para formular, en los términos de los
articulos 32 v 33, el plan y los programas de estudio y entregarlos al consejo
académico respectivo. En estos documentos se atenderdn las sugerencias,
precisiones o modificaciones que, en su caso, apruebe el Colegio Académico, asi

cormao las demas que considere pertinentes.
L ]

CONSEJO ACADEMICO

Armoniza el plan y programas de estudio
y los presenta al Colegio Académico.

ARTICULO 29-4

El consejo académico, a partir de la fecha en que reciba del consejo divisional el
plan vy los programas de estudio, contara con 55 dias habiles para armonizarlos y
presentarlos al Colegio Académico.

L i

COLEGIO ACADEMICO

Comision especifica dictamina y se emite
resolucion.

ARTICULO 29-5

El Colegio Académico a partir de la fecha en que reciba del consejo académico el
plan v los programas de estudio, contara con 60 dias habiles para emitir la
resolucion correspondiente, previo andlisis del dictamen de la comision
especifica.

RESOLUCION




3. MODIFICACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
Introducciéon

Este apartado esta disefiado para guiar a la comision académica encargada de llevar a cabo
el proceso de modificacion de un plan y programas de estudio, ya sea de licenciatura o de
posgrado de acuerdo con la reglamentacion vigente. Para ello, se han incorporado
recomendaciones metodoldgicas de disefio curricular que se consideran adecuadas para

acompaiar el desarrollo de una tarea de esta naturaleza.

Es importante recalcar que el proceso de modificacion implica cambios que afectan la
concepcion de las licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados particularmente
referidos a sus objetivos generales y especificos, asi como el perfil de egreso del plan de

estudios. Por lo anterior, el RES en la exposicion de motivos explica que:

Se considero necesario precisar, en relacion con las modificaciones a planes de estudios
que se presenten para aprobacion al Colegio Académico, la conveniencia de
acompaiarlos de un documento que fundamente dichas modificaciones en atencion a
que tanto las comisiones del 6rgano colegiado como el pleno del mismo, deben tener
una vision clara y precisa de los motivos que originaron la modificacion del plan de

estudios.

El capitulo consta de cuatro incisos, en cada uno de ellos se describe con detalle los andlisis,
investigaciones y procedimientos a desarrollar para integrar la documentacion necesaria para
presentar ante los o6rganos colegiados la modificacion de un plan y programas de estudio

determinado.

En los apartados 3.1, 3.2 y 3.3 se explican las fases centrales a considerar para modificar un
plan de estudios existente, como son la justificacion y fundamentacion de la necesidad de
modificacion, la revision y reelaboracion del perfil profesional del egresado y los cambios a
la organizacion y estructuracion curricular. En cada uno de ellos se abordan los andlisis e
investigaciones recomendadas para obtener informacion necesaria acerca de: las opiniones
de profesores que participan en el plan y programas existentes y de los egresados de este

plan; el diagnostico sobre la situacion que guarda un plan y programas determinados y la



necesidad de que sean modificados; la vigencia de las necesidades sociales que seran
abordadas por el futuro profesional; la perspectiva u orientaciéon mas viable con que se
incidird en la solucion de estos problemas; los planes de estudio de otras instituciones que
ofrecen licenciaturas o posgrados afines; la situacion actual del mercado ocupacional; la
actualizacion de las caracteristicas relevantes de la poblacion estudiantil a la cual esté dirigida
la licenciatura o posgrado; los nuevos conocimientos y habilidades requeridos para alcanzar
el perfil profesional modificado, entre otros aspectos. Esta informacioén es imprescindible
para, de conformidad con el RES, formular la propuesta y justificacion de la modificacion

del plan y programas de estudio, de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 29.

El apartado 3.4 es una guia para hacer la integracion de la documentacion necesaria para su
presentacion ante los o6rganos colegiados, asi como las indicaciones para dar seguimiento al
proceso de aprobacion en su camino de dictaminacioén y armonizacion, primero en el consejo
académico y posteriormente en el Colegio Académico. Se trata de un proceso que se
desarrolla en una sola etapa de aprobacion de la justificacion y de la propuesta de

modificacion y que de acuerdo con el Articulo 36 del RES implica lo siguiente:

* El consejo divisional debera presentar al consejo académico la propuesta en los términos
de los articulos 32 y 33, asi como la justificacion que debera considerar, en lo aplicable, lo

indicado en el Articulo 29.

* El consejo académico, dentro de los 45 dias habiles siguientes a la recepcion de la

propuesta, la dictaminara, armonizard y la remitira al Colegio Académico.

* El Colegio Académico, en la sesidon en que conozca la propuesta, podra emitir la resolucion
correspondiente o, si lo considera necesario, integrara la comision especifica, caso en el cual

procederé en los términos del Articulo 29-2.
3.1 Fundamentacion de la modificacion de un plan y programas de estudio

Una de las caracteristicas del Sistema Modular de la UAM-Xochimilco es la vinculacion
universidad-sociedad a través del estudio de problemas de la realidad que afectan a las
mayorias mas necesitadas. Lo anterior se concreta en la determinacion de los objetivos

generales y especificos (orientacion de la licenciatura o posgrado), en el perfil de egreso, en



la estructuracion de contenidos curriculares alrededor de problemas vigentes, relevantes y

pertinentes (OT y PE).

La orientacion y planteamiento de un plan y programas de estudio a nivel licenciatura o de
posgrado al ser evaluados periédicamente requieren, en ocasiones, cambios en su concepcion
y objetivos con el proposito de atender oportunamente tanto las cambiantes demandas
sociales de educacion superior, como los avances del conocimiento y la tecnologia. En ese
sentido, como punto de partida para modificar un plan y programas de estudio, se debe
desarrollar una argumentacion solida que fundamente con claridad y precision el porqué es
necesario, pertinente y relevante proponer dicha modificacion. Lo anterior supone llevar a
cabo un trabajo de investigacion, analisis y diagndstico actualizados del contexto social,
econdmico y cultural, asi como de las caracteristicas recientes del campo laboral donde
actuara el futuro profesional. También es indispensable investigar y analizar, nuevamente,

los planes y programas de estudio de otras instituciones que ofrecen programas afines.

La informaciéon que de estos estudios resulte serd el insumo para elaborar e integrar la
documentacion necesaria que se debe presentar ante los Organos colegiados para la

aprobacion de la modificacion propuesta.

3.1.1 Analisis de la experiencia de docentes y egresados en relacion con la operacion

del plan y programas de estudio

En cada una de las coordinaciones de las licenciaturas y posgrados se tienen los informes de
docencia que son insumo inicial para visualizar la necesidad de modificar el plan y programas
de estudio. Por otro lado, es necesario recuperar y sistematizar la informacion del
seguimiento de egresados que hace la Universidad a través de la Coordinacién de Planeacion
y Desarrollo Académico (Coplada) en la Unidad y el departamento de Egresados y Bolsa de

Trabajo de Rectoria General.

Para complementar esta informacidon es necesario recabar y sistematizar las opiniones y
sugerencias de profesores, expertos y egresados en relacion con las practicas profesionales
emergentes, para lo cual se sugiere establecer un didlogo con ellos y abordar las siguientes

preguntas:



» ;Cuales son las practicas profesionales emergentes que conducen a una modificacioén

cambio de concepcion) del plan y programas de estudio?
p plan'y prog
+ ;Cudles son las practicas profesionales que ya no son vigentes?

* (Qué nuevos conocimientos y habilidades del campo profesional deben ser

incorporados al plan de estudios actual en su proceso de modificacion?

La informacidn obtenida se organizard, sistematizara y analizard con base en estrategias que
han de ser establecidas previamente, entonces servird para documentar este apartado. Esta

informacion puede recabarse mediante los siguientes procesos:

» Realizacion de una consulta interna a docentes y externa a expertos acerca de las
practicas profesionales emergentes que no estan consideradas en el plan y programas

de estudio vigentes.

* Realizacion de entrevistas y aplicacion de cuestionarios a egresados y empleadores
con la intencién de determinar hasta qué punto la formacion profesional recibida esta

acorde con las tareas que se desempefian en el mercado ocupacional en la actualidad.
* Investigacion sobre trayectorias ocupacionales de egresados.

El documento de este apartado estara orientado a brindar una relacion de las practicas
profesionales emergentes y los nuevos conocimientos y habilidades que deben orientar el

proceso de modificacion del plan y programas de estudio vigentes.

3.1.2 Investigacion de las necesidades sociales del pais para identificar las practicas

profesionales emergentes

Las instituciones de educacion superior publicas tienen el compromiso y la responsabilidad
de aportar al desarrollo y al bienestar social del pais, en el marco de un proyecto educativo
que tiene como finalidad formar profesionales con pensamiento critico, que contribuiran a la

construccion de soluciones de problemas derivados de las necesidades sociales del pais.



En este sentido, para la modificacion de un plan y programas de estudio existentes es
importante realizar una investigacion para identificar si las necesidades sociales que atiende
actualmente siguen vigentes o han cambiado. A partir del andlisis y diagnoéstico realizado al
plan existente, el personal académico del departamento en cuestion y especialistas en el
campo de estudios deben responder una serie de preguntas guia; a partir de sus respuestas,

identificar y reestructurar el marco de las necesidades sociales y sus problematicas.
Las siguientes preguntas se han planteado para orientar esta etapa del estudio:

* /Cual es el estado actual de la sociedad en cuanto a los problemas propios del campo

de estudios?
* ;Qué necesidades no atendidas son causa de problemas sociales?

* ;Cuando y en qué grado han cambiado las necesidades sociales y qué problematicas

emergentes debe atender el egresado?

* (En qué contexto concreto tiene lugar la problematica social y cudl es su alcance

(local, regional, nacional o global)?
+ ;Cudles son los problemas prioritarios que debe atender el egresado?

Resulta adecuado establecer estrategias de organizacion para obtener, sistematizar y analizar
la informacion que sirva para documentar este apartado. Los siguientes procesos se sugieren

para recabar informacion:

* Realizacion de una consulta interna y externa a expertos en el tema o en tematicas

afines que orientaran la modificacion.

» Investigacion para determinar cuales son las problematicas sociales vigentes y

emergentes que debera considerar la modificacion.

+ Consultas a empleadores sobre las nuevas necesidades y practicas emergentes en el

campo profesional.



El grupo de trabajo o comision proponente con el apoyo de asesores debera establecer y
elaborar instrumentos para recabar informacion, por ejemplo, encuestas, entrevistas y visitas
dirigidas. También deben disefiar herramientas para sistematizar y analizar la informacioén

recabada.

El documento final de este apartado debera estar orientado a justificar la pertinencia social
de la modificacion al plan y programas de estudio existentes, argumentando la importancia

de realizar cambios en su concepcion.
3.1.3 Identificar los cambios en el mercado ocupacional

El andlisis de los campos y tareas profesionales es un trabajo que se realiza a partir de
. . . . 1 . .,

investigaciones sobre el mercado ocupacional'. Con base en la informacién aportada como
resultado de estas investigaciones es necesario hacer un listado de los campos profesionales?
que atendera el egresado. Como una buena parte de ellos, estos campos no se mantienen
estaticos, por el contrario, son dinamicos y cambiantes ante diversos factores como son los
avances tecnologicos, los problemas sociales emergentes o nuevas normativas por cumplir,
entre otros. En ese sentido, las practicas profesionales® emergentes requieren de nuevos

conocimientos, habilidades y actitudes técnico-profesionales especificas.

A partir de la relacion de las practicas profesionales emergentes en el mercado ocupacional,
se pueden identificar las nuevas actividades que el egresado debe realizar para atender las
problematicas sociales del pais. Con base en esta informacion se realiza el analisis y discusion
de la reorientacion de la licenciatura o posgrado (objetivos generales y especificos del plan

de estudios) y se reelabora el perfil de egreso.

1 MERCADO OCUPACIONAL. Es el espacio laboral en el que confluyen diferentes profesionales
para transformar e intercambiar recursos y servicios que satisfagan las necesidades sociales a través
de una amplia variedad de actividades econdmicas que estan relacionadas entre si, asi como
actividades que ofrecen comodidad y bienestar a las personas mediante servicios educativos y
culturales, de salud y asistencia social.

2 CAMPOS PROFESIONALES. Area laboral especifica de una profesion, asi como diversas areas
de trabajo en empresas y organismos en los que se pueden desempenfar los graduados de una
licenciatura.

3 PRACTICAS PROFESIONALES. Acciones o tareas que debe realizar un profesional para la
solucién de las necesidades sociales identificadas y para insertarse en el mercado ocupacional.



Para orientar los estudios del mercado ocupacional se sugieren las siguientes preguntas:

+ (Cuales necesidades demanda el mercado ocupacional actual y cuéles no considera

el plan de estudios existente?

* /Qué aspectos consideran importantes los empleadores para la contratacion de

profesionales?

« ;Cudles son las practicas profesionales emergentes en el mercado ocupacional actual?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion para

obtener, sistematizar y analizar la informacién, la cual se puede recabar mediante las

siguientes actividades:

* Realizar consultas a empleadores o encargados de la contratacion de profesionales.

» Ubicar a especialistas, dirigentes de asociaciones empresariales y colegios de

profesionales para consultarlos acerca de las demandas laborales en el contexto actual.

» Una investigacion documental acerca de los nuevos requerimientos legales para el

ejercicio profesional actual.

* Analisis del mercado ocupacional en la region, con referencia a practicas similares a

escala nacional e internacional.

El documento final de este apartado debera estar orientado a presentar las practicas

profesionales emergentes y los nuevos requerimientos del mercado ocupacional.

3.1.4 Analisis de planes y programas de estudio afines que ofrecen otras instituciones

de educacion superior

A nivel nacional e internacional existen licenciaturas o posgrados afines al plan y programas

existentes que es necesario estudiar para evitar, en un momento dado, duplicar esfuerzos. Por

ello es conveniente realizar una investigacion documental y un andlisis comparativo de

planes y programas de estudio de otras instituciones de educacion superior que ofrecen planes

similares al que se propone modificar.



Ademas, un analisis comparativo de planes de estudio de otras instituciones podra ofrecer
informacion valiosa acerca de los contenidos curriculares actuales que serviran, en su caso,

para la modificacion de los programas de estudio.

Para llevar a cabo este proceso se recomienda plantear preguntas, como pueden ser las

siguientes:

* ;Qué otras instituciones educativas tanto a nivel nacional como internacional ofrecen

planes y programas de estudios iguales o similares al plan de estudios existente?

* (Cudles elementos del plan de estudios de otras instituciones son importantes tomar

en cuenta para la modificacién?

* ;Qué resultados tienen los planes de estudio de otras instituciones de educacion
superior que sean similares al existente, en cuanto a calidad y reconocimiento del

programa, insercion laboral de sus egresados, impacto social, entre otros factores?

Es necesario establecer estrategias de organizacion para obtener, sistematizar y analizar la
informacion con la cual se documentara este apartado. Se sugieren las siguientes acciones

para recabar informacion:

* Investigacion documental a través de busquedas en la internet, bibliotecas o
entrevistas con el personal encargado de los programas académicos en diferentes

instituciones.

* Analisis comparativo de planes y programas de estudio de otras instituciones
observando: objetivos de formacidon, mapa curricular, perfiles de ingreso y egreso,

contenidos, duracion de los estudios, titulo o grado que se otorga.

* Andlisis de los resultados y contribucion de los planes de estudios de otras
instituciones en la atencion a necesidades sociales y la insercion laboral de sus

egresados.

El documento de este apartado debera estar orientado a presentar los hallazgos relacionados

con los planes de estudios que ofrecen otras instituciones y establecer si el plan de estudios



vislumbrado con las posibles modificaciones propuestas es pertinente en términos de no

duplicar las ofertas atendidas o complementar y ampliar las actuales.
3.1.5 Analisis de recursos que requiere la operacion del plan de estudios modificado

La modificacion de un plan y programas de estudio existentes también requiere de un estudio
para evaluar la factibilidad de su operacion en funcidon de la nueva concepcion que se
propone. Por ello, es importante analizar los distintos tipos de recursos que seran necesarios
para su implementacion, lo que implica, entre otros factores, considerar el personal
académico que impartira el programa, la infraestructura fisica y material donde se
desarrollard y aspectos de orden financiero que daran viabilidad al plan de estudios

modificado que se propone.

Para orientar el analisis de la factibilidad de operacion del nuevo plan y programas de estudio,

se plantea la siguiente serie de preguntas:

* . El personal académico que participa actualmente cuenta con el perfil que se requiere

para operar el plan de estudios modificado?

+ ;La institucion cuenta con suficiente personal académico para impartir el plan de

estudios que sera modificado?

» (Hay docentes de otras instituciones afines que puedan ser considerados para

colaborar en la operacion del plan de estudios una vez modificado?

» /Qué tipo de instalaciones fisicas (aulas, talleres, laboratorios, biblioteca, salas de

computo, etcétera) se requeriran?
* ;Cuanto y qué tipo de instrumental, herramienta, equipo y software se requerira?

* ;Qué tipo de recursos didacticos nuevos o adicionales (acervo bibliografico, material

gréafico, material didactico) es necesario para el plan de estudios modificado?

* . El apoyo administrativo actual, es suficiente y adecuado para gestionar el plan de

estudios modificado?



« ;Cuanto presupuesto se prevé que requerird la implementacion inicial, la operacion y

el mantenimiento anual del plan al ser modificado?

Para recabar informacion acerca de los requerimientos y necesidades de operacion del plan
y programas de estudio una vez modificado, resulta adecuado establecer estrategias de
organizacion para la obtencion, sistematizacion y andlisis de la informacion; en

consecuencia, se propone la realizacion de los siguientes procesos:

* Analisis de la planta docente necesaria para operar el plan de estudios ya modificado,

indicando el perfil deseado, area de conocimiento y tiempo de dedicacion, entre otros.
* Andlisis del personal administrativo de apoyo necesario para operar dicho plan.

* Analisis de la infraestructura fisica con que cuenta la universidad y su compatibilidad

con las modificaciones propuestas.

* Estimacién de la inversion para adquirir o actualizar el equipo, instrumental,
herramienta, programas de coémputo, acervo bibliografico y material didactico que se

requerira.

* Estimacion de la inversion anual que se necesita para la operacion del plan de estudios

una vez modificado.

El documento final de este apartado debera estar orientado a presentar la informacién
detallada de los recursos humanos, materiales y financieros que debe contemplar la
universidad para garantizar la adecuada operacion del plan y programas de estudio con las

modificaciones que se realizaran.
3.1.6 Determinar la poblacion con prerrequisitos curriculares para demandar los estudios

En el disefio curricular, un elemento que debe considerarse como fundamental es la
delimitacion del perfil de ingreso porque en ¢l se establecen los conocimientos y habilidades
necesarios para el mejor desenvolvimiento del estudiante en su licenciatura o posgrado. La
elaboracion, o en este caso la reelaboracion del perfil de ingreso implica revisar y actualizar

las principales caracteristicas que deben cumplir los interesados en el plan de estudios



modificado, tomando en cuenta su formacion en el nivel medio superior o superior, su

capacidad de andlisis y sintesis, su interés y vocacion en el area profesional que eligieron.

Para orientar el proceso de reelaboracion del perfil de ingreso se sugiere plantear una serie

de preguntas, como pueden ser, entre otras, las siguientes:

* ;Qué conocimientos, habilidades y actitudes debe tener el aspirante para ingresar al

plan de estudios una vez modificado?

* /Qué tipo de caracteristicas solicitan los perfiles de ingreso de los planes de estudios

afines de otras instituciones?

* [ Qué tipo de evaluacion de ingreso se considera necesaria para la seleccion de
aspirantes considerando las modificaciones que se realizaran al plan de estudios

existente?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer una serie de estrategias de
organizacion para emprender la tarea de obtencion y sistematizacion de la informacion con
el propdsito de realizar su andlisis. Para recabar informacion se sugieren los siguientes

Procesos:

* Analisis de perfiles de ingreso establecidos en otras instituciones para planes y

programas iguales o similares.

* Andlisis y determinacion de los conocimientos, habilidades y actitudes deseables para

aspirantes considerando las posibles modificaciones a realizar.

El documento final de este apartado debera estar orientado a presentar la informacién
detallada relacionada con las caracteristicas de los prerrequisitos necesarios para ingresar al
plan de estudios una vez modificado y que servird para la redaccion del perfil de ingreso

correspondiente.



3.2 Modificacion del perfil de egreso y de la estructura del plan de estudios

Como se dijo anteriormente, una etapa fundamental del disefio curricular es la elaboracion
del perfil de egreso, en el cual se establecen las caracteristicas académicas y profesionales
del egresado que se piensa formar. En el caso de una modificacion a un plan existente es
necesario realizar o reelaborar un perfil de egreso para que incorpore las nuevas
caracteristicas que se espera tengan las y los egresados. La informacion recabada en la etapa
anterior respecto a la revision e identificacion de necesidades sociales, a las nuevas demandas
del campo laboral y al andlisis comparativo de los planes y programas de estudio de otras
instituciones, es un insumo importante para la modificacion de los objetivos generales y
especificos del plan de estudios existente. Dichos objetivos establecen de manera concreta la
orientacion y finalidad de la licenciatura o el posgrado. El perfil de egreso puede entenderse,

de manera sintética, como:

...la determinacion de las acciones generales y especificas que desarrolla un
profesional en las areas o campos de accion (emanados de la realidad social y de la
propia disciplina) tendientes a la solucion de las necesidades previamente advertidas

(Diaz Barriga, 1990).

En este apartado se exponen otras investigaciones y estudios que aportan elementos
fundamentales para actualizar o reelaborar el perfil de egreso y determinar las modificaciones
necesarias a los objetivos generales y especificos del plan de estudios existentes. Para
modificar el perfil de egreso es necesario identificar y precisar las nuevas tareas que el plan
de estudios no considera y que el profesional debe desarrollar para resolver los problemas

que se derivan de las necesidades sociales no atendidas.

3.2.1 Revision de los conocimientos, técnicas y procedimientos que exigira el perfil una

vez modificado

En la etapa anterior se revisaron e identificaron una serie de problemas sociales inmediatos,
mediatos, regionales y nacionales que el plan y programas de estudio existentes no atiende.

A partir de lo anterior es necesario definir qué tipo de conocimientos, habilidades y destrezas



de la disciplina se requieren para resolver dichas problematicas, sin olvidar los aspectos de tipo

técnico y procedimental que ello implica, asi como actitudes que deben considerarse.

Para este proceso, resulta de gran ayuda plantear preguntas para orientar el trabajo como

pueden ser, entre otras, las siguientes:

» ;Cudles tareas, actividades y acciones debera realizar el profesional egresado y que

el plan existente no contempla?

* ;Qué conocimientos, habilidades y destrezas nuevas o adicionales se requieren para

la realizacion eficiente de estas tareas en funcion de los avances del campo profesional?

* ;Qué valores y actitudes nuevas o adicionales se deben desarrollar en la formacion

del futuro profesional que no estan contempladas en el plan existente?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion para
la obtencidn, sistematizacion y analisis de la informacion. Para recabar informacion se

sugieren los siguientes procesos:

* Revision e Identificacion de las tareas y actividades que debe desarrollar el
profesional, asi como las herramientas de tipo técnico, procedimental y metodoldgico

que permiten realizarlas de manera eficiente.

* Desarrollo de un analisis detallado de los conocimientos e informacion esencial que
se manejan en las areas o campos de la disciplina (o disciplinas afines) para abordar

los problemas sociales definidos en la fundamentacion de la modificacion.

* Determinacion de los niveles de accion y de las poblaciones donde puede desarrollar
su trabajo el profesional, tomando en cuenta las necesidades nuevas o adicionales

detectadas, asi como las demandas emergentes del mercado ocupacional actual.
* Revision y en su caso integrar al plan de estudios el uso de nuevas tecnologias.

El documento por integrar en este apartado debera estar orientado a exponer con claridad los

conocimientos, habilidades, procedimientos, actitudes y valores nuevos, o en su caso



adicionales, que se consideran necesarios desarrollar durante el proceso de formacion

profesional del estudiantado y que justifican la modificacion del plan existente.

3.2.2 Investigacion de las areas en las que podria laborar el egresado de acuerdo con el

perfil una vez modificado

Una de las finalidades principales de la educacion superior es formar profesionales capaces
de insertarse y desarrollarse en campos laborales afines a su preparacion y en areas que
demanda el mercado ocupacional. Para cumplir con esta finalidad se requiere un trabajo de
investigacion que permita identificar los sectores en que podria laborar el egresado, para lo
cual resulta de gran ayuda plantearse preguntas que orienten este trabajo como pueden ser,

entre otras, las siguientes:

+ (En cudles otras areas del mercado ocupacional puede desempefiarse el profesional

que propone formar el plan de estudios una vez modificado?

* ;Qué nuevas caracteristicas tienen los perfiles profesionales que demandan los

distintos sectores del mercado ocupacional, publico o privado?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada
con los posibles escenarios donde el futuro profesional podra laborar. Se sugieren los

siguientes procesos:

» Investigacion para identificar las caracteristicas principales de los perfiles

profesionales que demanda el mercado ocupacional, publico o privado actual.

* Analisis de las tendencias del mercado ocupacional donde se prevé se desempeiie el

egresado del plan de estudios una vez modificado.

El documento por integrar debera estar orientado a informar sobre el mercado ocupacional
previsible, especificando las tareas y actividades en las distintas areas en que podra laborar

el futuro profesional.



3.2.3 Revision y modificacion de los objetivos generales y especificos del plan de estudios

La redefinicion de los objetivos del plan de estudios que se propone modificar es, sin duda,
uno de los puntos de inflexion en la metodologia del disefio curricular, pues es aqui donde se
sintetiza buena parte del trabajo de investigacion, analisis y diagndstico realizado
previamente, al determinar y caracterizar al profesional que se propone formar. De acuerdo
con nuestra legislacion, la modificacion de un plan de estudios existente se refleja en buena

medida en los objetivos general y especificos, asi como en el perfil de egreso que se cambian.

El disefio curricular toma como punto de partida la identificacién y la descripcion de las
tareas necesarias para definir un perfil profesional que promueva la articulacion entre las
necesidades sociales a atender, las exigencias del mercado ocupacional y la formacion
profesional. Por ello, los objetivos del plan de estudios, en el caso de una modificacion, se
plantean en estrecha relacion con el perfil de egreso (que también se modifica). Es importante
que los objetivos mantengan concordancia con la fundamentacion social y académica

asumidas, ademas de guardar correspondencia con el nivel de formacion deseado.

Los objetivos deben reflejar el conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber hacer)
y actitudes (saber ser) relacionados con un desempeio esperado en el campo de trabajo, de
acuerdo con las variadas funciones que ahi son necesarias y que requieren un estandar de
calidad que puede ser evaluable. Por ello, este proceso implica la modificacion del objetivo
general y de los objetivos especificos del plan de estudios, para lo cual es pertinente

considerar lo siguiente:

El objetivo general establece los propositos de formacion global que se espera alcance el
estudiante al cursar el plan y programas de estudio que se modifica. Es conveniente que el

objetivo general sea redactado con claridad y que incluya:

* La(s) actividad(es) principal(es) que debe saber realizar el profesional que se va a

formar.

* Las habilidades y destrezas que debe dominar para saber hacer dicha actividad.



* La actitud y valores que se espera desarrolle el alumno durante su formacion para

saber ser un profesional integro.
* La aportacion y el beneficio social para la poblacion que se pretende atender.

Los objetivos especificos se presentan como elementos que complementan y detallan metas
mas concretas derivadas del objetivo general. Los objetivos especificos amplian los
propositos por alcanzar en aspectos, ya sea de actividades propias del campo de accidn,
conocimientos por adquirir, habilidades a dominar, procedimientos por aplicar y actitudes a
desarrollar a lo largo del periodo de formacion. En este sentido los objetivos especificos
contribuyen a definir y diferenciar etapas de formacioén que ayudaran a determinar la nueva
estructura y secuencia de los programas del plan de estudios (ver anexo 1 donde se presentan

ejemplos de objetivos generales y especificos).

El documento por integrar debera estar orientado a presentar los objetivos de formacion que

persigue el plan de estudios modificado, tanto en lo general como en lo especifico.
3.2.4 Revision y modificacion del perfil de egreso

Como elemento final de esta etapa se tiene la redefinicion del perfil de egreso que presenta
una descripcion detallada de las caracteristicas formativas que tendré el estudiante al concluir
el plan y programas de estudio modificados en relacion con las necesidades y problematicas
sociales que atenderd y con las areas del campo laboral donde potencialmente se podra

desempeiiar.

De manera sencilla y sintética, a nivel licenciatura, el perfil de egreso se puede definir como
el modelo elaborado por una institucion de educacion superior en el que se establecen las
caracteristicas profesionales, conocimientos y habilidades que deben poseer quienes

concluyen sus estudios.

La importancia del perfil de egreso radica en que servird para orientar el proceso de
reelaboracion de los programas de estudio, siendo la guia en la determinacion de los procesos

formativos y la estructuracion curricular.



La redaccion del perfil de egreso debe ser lo més clara y precisa posible de tal forma que
cualquier lector pueda entender como se espera que llegue a ser el egresado. La modificacion
del perfil profesional del egresado debe considerar los siguientes elementos en su

elaboracion:

* La especificacion de las areas generales de conocimiento en las cuales el profesional

debera adquirir dominio.

* La descripcion de las tareas, actividades, acciones, etcétera, que debera realizar en

dichas areas.
* Los valores y actitudes necesarios para su buen desempeiio como profesional.
* El listado de habilidades y destrezas que tiene que desarrollar.

Los formatos de perfil de egreso pueden variar, desde aquellos que son extensos con el fin
de detallar la descripcion de las cualidades formativas, capacidades o campos de accidén
donde se podra desempefiar el egresado, hasta versiones mas compactas que exponen de

manera mas sintética dichas caracteristicas.

El documento por integrar debera estar orientado a describir con detalle el perfil de egreso

del plan y programas de estudio que se modifica (ver anexo 2).

3.3 Revision y modificacion de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje del plan de

estudios

Una vez revisados y modificados los objetivos generales y especificos y el perfil de egreso,
viene la etapa en la que se reestructura el plan de estudios de acuerdo con el Articulo 32 del
RES y la reelaboracion de los programas sintéticos de las UEA con base en lo establecido en
el Articulo 33 del mismo Reglamento. Uno de los aspectos importantes del modelo educativo
de la UAM-Xochimilco es la organizacion de los contenidos curriculares en mddulos, lo que

en el Documento Xochimilco se explica de la siguiente manera:

...la estrategia educativa consiste en pasar de un enfoque basado en disciplinas a uno

que se centra en objetos de transformacion, transformacion que requiere la contribucion



de varias disciplinas. Asi, por ejemplo, en lugar de la ensefianza de bioquimica en una
disciplina, se intentard buscar un objeto de transformacién como “la alimentacion”,
donde la bioquimica, junto con otras ciencias intentardn comprender el fenémeno y

transformarlo (Documento Xochimilco, pag. 17)

Los estudios de las etapas anteriores proporcionan informacion importante sobre las practicas
profesionales actuales y emergentes, las cuales seran de utilidad para determinar cambios o
ajustes de los OT y los PE de los modulos. Por otro lado, debido al acelerado avance de la
ciencia y la tecnologia es necesario realizar la revision y reorganizacion de contenidos
curriculares de los programas de estudio. En este sentido, el problema de los contenidos no
se reduce a un listado de temas a desarrollar, se trata de conocimientos y habilidades
organizados para explicar y resolver problemas de la realidad vigentes, relevantes y
pertinentes. Esta organizacion de los contenidos pretende, por un lado, establecer relaciones

entre distintas disciplinas y, por otro, integrar teoria y practica.

En este apartado se exponen los procesos que deben desarrollarse para determinar las
modificaciones de la estructura general del plan de estudios, asi como los ajustes a los

programas sintéticos de cada una de las UEA que lo conforman.

El RES establece que los programas sintéticos de las UEA deben especificar los objetivos
generales y parciales, los contenidos sintéticos, las modalidades de conduccién y las

modalidades de evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje.
3.3.1 Revision del Objeto de Transformacion y Problema Eje de los modulos

Como se dijo, una de las principales caracteristicas del Sistema Modular es la organizacién
de los contenidos curriculares alrededor de un OT y un PE. Una modificacion del plan de
estudios, al cambiar su concepcidn, objetivos y perfil de egreso, implica un andlisis
minucioso de los OT y los PE para establecer si estos siguen vigentes o deben ser
actualizados. Es conveniente recordar que el OT se determina en funcidon de sus tres

dimensiones:

* Dimension social. La relacion universidad-sociedad se concreta en problemas

vigentes, relevantes y pertinentes que se derivan de las necesidades sociales del pais.



» Dimension epistemologica. Estos problemas son objetos de estudio que abordan los
alumnos a través del proceso de investigacion modular (formativa) con la asesoria del

profesor que conduce el proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Dimension pedagogica. Uno de los principios del constructivismo es que el
aprendizaje implica construccion de significados y no la repeticion de lo que leen o se
les ensefia. Estos problemas al contextualizar el proceso de ensefanza-aprendizaje

favorecen la construccion de significados.

En resumen, los OT y los PE orientan el proceso de investigacion en los modulos y organizan
los contenidos curriculares alrededor de un problema socialmente relevante desde la
perspectiva de la profesion, dandole sentido al aprendizaje. En el numero 6 de la serie

“Cuadernos de formacion de profesores” se definen estos dos conceptos como sigue:
Objeto de Transformacion

Enunciado sintético de la situacion de la realidad que, por sus caracteristicas de
vigencia, relevancia y pertinencia, ha sido incorporada al proceso de ensefianza-

aprendizaje para el desarrollo de un perfil profesional previamente establecido.
Problema Eje

Es una manifestacion particular, situada en el tiempo y en el espacio, representativa del
objeto de transformacion, que por sus caracteristicas permite articular los aspectos
tedrico-practicos de un determinado nivel de la formacion profesional (Velasco et al,

1982).

Es pertinente recordar que de acuerdo con el modelo educativo de la UAM-Xochimilco, en
el caso de las licenciaturas, los tres primeros trimestres son comunes y por lo tanto son parte
del plan de estudios que se modifica y por ello deben incorporar el andlisis del moédulo I del
Tronco Interdivisional (TID) que es comun a todas las licenciaturas de la Unidad, asi como
los médulos 11 y IIT del Tronco Divisional (TD) que son comunes a todas las licenciaturas de

la division correspondiente.



Toda la informacion recopilada y sistematizada en los procesos de investigacion y analisis
de las etapas anteriores son el insumo de esta fase. En especifico, la informacion de las tareas
que demanda el mercado ocupacional, las practicas profesionales, los objetivos del plan y el
perfil de egreso que se han modificado, son la base para determinar los OT y los PE de los

modulos. Para este proceso resulta de gran ayuda plantearse preguntas como las siguientes:

+ (Cuales son los problemas vigentes, relevantes y pertinentes que pueden incorporarse

como OT y PE de los médulos en concordancia con el nuevo perfil de egreso?

* .En qué secuencia es pedagogicamente pertinente organizar las UEA en el plan de

estudios que se estda modificando?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion en la
obtencion, sistematizacion y andlisis de la informacion. Para recabar informacion se sugieren

los siguientes procesos:

* Identificacion y andlisis de nuevas problematicas socialmente vigentes, relevantes y

pertinentes que pueden ser abordadas por el profesional que se desea formar.

* Especificacion de las tareas profesionales que debe realizar el futuro profesional para

resolver estas problematicas.

* Determinacion de los OT y los PE de cada mdédulo que conformardn el plan de
estudios que se estd modificando. Se recomienda que el nombre de los modulos sea

representativo del OT.

* Estructuracion general del plan de estudios, lo cual implica ordenar los mddulos que
integraran el propio plan de estudios que se modifica de acuerdo con una secuencia
logica, desde un punto de vista didactico y en los niveles establecidos en la legislacion

universitaria.

» Elaboracion del mapa curricular para graficar la estructura general del plan de

estudios que se modifica (ver anexo 3).



3.3.2 Revision de los objetivos generales y parciales de cada Unidad de Ensefianza

Aprendizaje

Una vez determinadas las modificaciones a los OT y los PE, un elemento central en la
reelaboracion de los programas de las UEA es la formulacion de los objetivos didacticos.
Estos objetivos son formulaciones que expresan en forma clara y precisa los aprendizajes que
se espera logre el estudiante como efecto del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por otro
lado, es preciso sefalar que los objetivos delimitan y determinan el conjunto de
conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes y valores (saber ser) que se
considera debe adquirir, dominar y desarrollar el estudiantado al concluir la UEA

correspondiente.

De acuerdo con Washington Rosell Puig y Liliam Dominguez (2002), para que los
estudiantes comprendan lo que se espera de ellos, los objetivos deben cumplir con las

siguientes cualidades:

Loégicos Permitir el razonamiento metddico y justo sin contraindicaciones internas.

Precisos Abarcar todos los aspectos necesarios y evitar términos inttiles.

Concretos Evitar verbos y adjetivos de significacion vaga.

Deben ser realizables segun el nivel de ensefianza, lugar, tiempo y recursos

Factibles disponibles.

Evaluables | Posibilitar la comprobacion de su logro.

Estas cualidades son imprescindibles para que los objetivos expresen con claridad lo que se
espera que el estudiante haya aprendido durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
UEA. En el caso de una modificacion a los programas de estudio es importante que los
cambios o actualizaciones a los objetivos general y parciales, sean congruentes con los
ajustes realizados en los puntos anteriores. En general, la redaccion de objetivos viene
precedida de frases como: “El alumno sera capaz de...” seguido de un verbo que exprese el

resultado, la accidon y la forma mediante la cual el estudiante manifiesta lo aprendido.



Los objetivos son elementos esenciales de un programa de estudio, ya que son una
herramienta didactica que orientan las actividades del estudiante y el profesor durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje. Si los objetivos estan bien redactados, entonces:
El estudiante:

* tiene claro, desde un inicio, qué es lo que se espera de ¢€l,

* tiene elementos para poder autoevaluar su proceso de aprendizaje,

« tiene informacion para diferenciar lo importante de lo accesorio;
por otro lado, el profesor:

* tiene autonomia para adaptar los objetivos de acuerdo con el nivel de sus estudiantes,

desde su experiencia docente,

* tiene orientacion para seleccionar métodos didacticos y disefiar situaciones de

aprendizaje,

* tiene elementos centrales que orientaran el proceso de evaluacion del aprendizaje de

sus alumnos.

Los objetivos de cada programa de las UEA se formulan en dos niveles de concrecion, por

lo que en caso de una modificacion es necesario revisar ambos:

El objetivo general establece el propdsito global de la formacion que se espera alcance el

estudiante al concluir la UEA y delimita los grandes temas a ser tratados en los contenidos.

Los objetivos parciales se presentan como propositos especificos derivados del objetivo
general y que contribuyen a su logro. Los objetivos particulares deben explicar de manera
mas concreta y clara los conocimientos por adquirir, las habilidades a dominar, los
procedimientos por aplicar y actitudes a desarrollar al cursar la UEA correspondiente. Estos
objetivos deben ser redactados en términos de aprendizajes concretos y observables, que

seran comprobados mediante evaluacion.



3.3.3 Revision y modificacion de los contenidos curriculares de las Unidades de

Ensefianza Aprendizaje acordes con el Objeto de Transformacion y Problema Eje

La tarea de seleccion y organizacion de los contenidos es central en el disefio curricular
porque es necesario un minucioso estudio de los temas basicos y de frontera de cada
disciplina o grupo de disciplinas que seran necesarios para alcanzar los objetivos y el perfil
de egreso planteado para el plan de estudios. Para el caso de una modificacion es conveniente
revisar con detalle los contenidos existentes y relacionarlos con la nueva concepcion y
objetivos que se proponen. En ese sentido se deben analizar los distintos tipos de contenidos
que contemplan los programas de estudio existentes, como son los conceptos, procedimientos

y técnicas necesarios en el campo profesional.

La revision, determinacidn y reorganizacion de los contenidos curriculares debe evitar una
excesiva fragmentacion del conocimiento porque los programas pueden reducirse a un listado
de temas atomizados que no posibilitan la integracion de los contenidos tedrico-conceptuales
de una disciplina y mucho menos de varias de ellas. La organizacion modular de contenidos
pretende, por un lado, establecer relaciones entre distintas disciplinas para resolver
problemas de la realidad y, por otro, integrar teoria y practica via la investigacion modular.
También es necesario mantener una estructura logica para la organizacion de las UEA y sus

contenidos, la cual debe favorecer el aprendizaje.

En resumen, el objetivo de este apartado es la revision, determinacion y reorganizacion de
areas, topicos y contenidos que contemplen los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarios para abordar los OT y los PE que han sido, en su caso, modificados acorde con el

perfil del profesional que se desea formar.

La resolucion de problemas (OT) implica un abordaje desde una perspectiva
interdisciplinaria porque en los modulos, los contenidos conceptuales y procedimentales
pertenecen a varias disciplinas que son necesarias para entender y proponer soluciones a estos
problemas. Para la modificaciéon de los contenidos de los moddulos y su respectiva
reorganizacion es util tener presente preguntas como: /para qué ensefiar?, ;qué ensefiar?,

(cuando ensefiar?, ;como ensefiar? y ;como evaluar?



Para ello, resulta de gran ayuda plantearse preguntas para orientar el trabajo de

modificaciones como pueden ser, entre otras, las siguientes:

* ;Cuéles contenidos basicos siguen vigentes o, en su caso, cuales deben modificarse e

incorporarse al plan de estudios?

* ;Qué conocimientos, habilidades y actitudes se requieren para alcanzar los objetivos
y perfil de egreso modificados que pueden traducirse en contenidos curriculares en el

plan?

*  Como se organizan y ordenan los contenidos curriculares alrededor de los OT para

alcanzar los objetivos generales y parciales de las UEA modificadas?

* A partir de los contenidos curriculares determinados, ;cudles son de orden

informativo, tedrico y préctico para la practica profesional?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion

relacionada con los contenidos curriculares, sugiriendo los siguientes procesos:

* Elaboracién de una lista detallada de los conocimientos, habilidades, actitudes y

valores que se requieren para alcanzar los objetivos y perfil de egreso modificados.

* Organizacion y clasificacion de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores

determinados, por areas o rubros (desarrollo personal, tecnologia, metodologia).

* Andlisis y determinacion del orden, la secuencia y la profundidad de los contenidos
curriculares en funcién de la duracion del programa y los objetivos generales y

parciales modificados.

* Elaboracién de una tabla que organice los contenidos curriculares por rubros, por sus
caracteristicas tedrico y practicas y la secuencia a seguir para su imparticion de acuerdo

con los cambios propuestos.



El documento final de este apartado debera estar orientado a la revision y modificacion, en
su caso, de los contenidos curriculares de los programas de estudio de las UEA en

concordancia con los objetivos y el perfil de egreso del plan de estudios modificado.

3.3.4 Revision de las modalidades de conduccion y evaluacion del proceso de

enseiianza-aprendizaje en funcion de las modificaciones realizadas al plan de estudios

Las modalidades de conduccion son la manera en que el proceso de ensefianza-aprendizaje
se concreta en la operacion de los modulos y las formas en que se evaluara el aprendizaje del
estudiantado. Su modificacion o actualizacion debera considerarse en el marco de los

cambios realizados en los apartados anteriores.

Para ello, resulta de gran ayuda plantearse preguntas para orientar el trabajo como pueden

ser, entre otras, las siguientes:

* /Qué modalidades de organizacion y participacion individual y colectiva pueden

servir para el logro de los objetivos didacticos planteados en la UEA?

+ (Las estrategias didacticas del programa a modificar siguen siendo adecuadas para

abordar los contenidos propuestos en la UEA o requieren cambios?

* (Es necesario cambiar las modalidades de evaluacion parcial, global y de

recuperacion que se plantean en la UEA?
* ;Es necesario cambiar la ponderacion de los componentes de evaluacion en la UEA?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada

con los contenidos curriculares, sugiriendo los siguientes procesos:

* Revision y ajuste, en su caso, de las modalidades de conduccion del proceso de
ensenanza-aprendizaje que considere el tipo de participacion y actividad que

desarrollaran los estudiantes y profesores durante el modulo.

* Revision y descripeidn, en su caso, de las estrategias didacticas a implementar para

conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje (investigacion modular, trabajo



colaborativo, exposiciones, trabajos escritos, control de lecturas, elaboracién de

modelos, practica de taller, laboratorio o de campo, entre otras).

* Revision y determinacion de los aprendizajes que seran evaluados durante y al final

del modulo.

» Revision y definicion del tipo de evaluaciones a desarrollar durante el modulo

(parcial, global, autoevaluacion, de recuperacion).

* Revision de la ponderacion y los porcentajes de los diferentes componentes a evaluar

en el modulo.

El documento final de este apartado debera estar orientado a la determinacion de las
modalidades de conduccion del proceso de ensenanza-aprendizaje y las formas en que este

se evaluard en cada una de las UEA que conforman el plan de estudios modificado.
3.4 Presentacion ante los 6rganos colegiados

De acuerdo con la legislacion que rige a la UAM, el consejo divisional debera presentar al

consejo académico los siguientes documentos:

* Un documento con la justificacion de la modificacion que deberéd considerar, en lo

aplicable, lo indicado en el Articulo 29.
* El Plan de estudios modificado de acuerdo con el Articulo 32.
* Los programas de las UEA modificadas de acuerdo con el Articulo 33.

El consejo académico dentro de los 45 dias hébiles siguientes a la recepcion de la propuesta,

la dictaminard, armonizara y la remitird al Colegio Académico.

En el procedimiento de modificacion de los planes y programas de estudio, se establecen dos
posibilidades para el Colegio Académico: 1) que resuelva en la misma sesion en la que se
presenta la propuesta; 2) que en esa sesion integre una comision especifica para que analice
la propuesta y dictamine y, con las recomendaciones u observaciones que, en su caso, ésta le

presente, emita la resolucion definitiva.



La comision académica que propone la modificacion del plan y los programas de estudio ante
el consejo divisional debe dar seguimiento hasta que el proceso se concluya en Colegio

Académico.

4. ADECUACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
Introducciéon

Tal como se sefiala en la exposicion de motivos del RES, el objetivo de las adecuaciones es
mantener los planes de estudio con programas actualizados. Cuando no se requiere un cambio
en la concepcion de las licenciaturas y posgrados, entonces estamos frente a una adecuacion

del plan y programas de estudio.

Debido a que la legislacion de la UAM contempla dos formas de cambios que se pueden
hacer a los planes de estudios, es preciso distinguir entre modificacion y adecuacion de un
plan y programas de estudio. Como se especifico en el apartado anterior, la modificacion
implica el cambio de concepcion u orientacion de la licenciatura o el posgrado expresada en
el objetivo general, en los objetivos especificos y el perfil de egreso del plan de estudios. En
cambio, la adecuacion conserva la concepcion u orientacion de la licenciatura o posgrado,
pero implica la actualizacion de los programas de las UEA en cuanto a los elementos que la
conforman. Esa distincion estd claramente explicada en el paragrafo 3.6.2 (Consejos

Divisionales) de la Exposicion de Motivos del RES:

Ademas de crear y modificar planes y programas de estudio se ha observado la
necesidad de efectuar cambios menores a los mismos, los cuales no afectan la
concepcion de las licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados y que en
realidad son adecuaciones para mantenerlos actualizados y acordes con el buen

desarrollo y funcionamiento académico de la Division.

La concepcion de las licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados se
entiende referida a los objetivos de las mismas, sefialados en los planes y programas de

estudio aprobados por el Colegio Académico y las adecuaciones que podran aprobar



los Consejos Divisionales se ubican en rubros tales como cambio de nombre y
seriacion de unidades de ensefianza-aprendizaje, union, separacion, supresion,
adicion o actualizacion de las mismas, cambios de trimestre, de modalidades de

evaluacion y de bibliografia.

Como se lee, se consideran adecuaciones los cambios (resaltados en negritas), siempre y

cuando no se modifique la concepcidn u orientacion del plan de estudios.

En cada uno de los incisos de este apartado se exponen los procesos de disefio curricular que
permitiran realizar las adecuaciones necesarias para mantener los planes de estudio

actualizados.
4.1 Adecuacion de los programas del plan de estudios

El avance de la ciencia y la tecnologia obliga a pensar en la necesidad de actualizar los
programas incorporando perspectivas tedricas, procedimientos y métodos que se
corresponden con las practicas profesionales actuales. En este sentido, la formacion de
estudiantes criticos, autonomos y con capacidad de resolver problemas que correspondan a
las necesidades de la sociedad en relacion con las condiciones histdricas, demanda planes y

programas de estudio actualizados.

Para realizar los cambios pertinentes y necesarios en los programas de las diferentes UEA
que constituyen el plan de estudios es necesario realizar procesos de investigacion y analisis

propios del disefio curricular.

Los resultados de dichos procesos proporcionaran la informacion necesaria para realizar las
adecuaciones en rubros tales como cambio de nombre y seriacion de unidades de ensefianza-
aprendizaje, union, separacion, supresion, adicion o actualizacion de las mismas, asi como

cambios de trimestre, de modalidades de evaluacion y de bibliografia.

4.1.1 Revision y analisis del plan de estudios para identificar las Unidades de

Enseiianza Aprendizaje que deben actualizarse

En cada una de las coordinaciones de las licenciaturas y posgrados se tienen los informes de

docencia que son el insumo inicial para visualizar la necesidad de realizar actualizaciones en



los programas de las UEA en cuanto a objetivos, contenidos, bibliografia, modalidades de

evaluacion, entre otros aspectos.

Para complementar esta informacioén es necesario recabar y sistematizar las opiniones y
sugerencias de los profesores que imparten las UEA del plan de estudios. Se sugiere

establecer un didlogo entre los docentes para abordar las siguientes preguntas:

+ (Cuadles son las UEA que requieren ser actualizadas en los elementos que las

constituyen para contribuir al logro de los objetivos del plan de estudios?

» ;Cuadles son las UEA que ya no son vigentes, relevantes ni pertinentes y por lo tanto

requieren ser sustituidas por otras?

* ;Qué tematicas del campo profesional no estdn consideradas en los programas de las

UEA del plan de estudios actual?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion en la
obtencion, sistematizacion y analisis de la informacion. Para recabar informacion se sugieren

los siguientes procesos:

* Realizacion de una consulta interna y externa a expertos acerca de tematicas
emergentes en el campo profesional que no estan consideradas en los programas de las

UEA, pero que son relevantes para cumplir con los objetivos del plan de estudios.

 Andlisis y sistematizacion de las observaciones que emita el personal académico a

partir de su practica docente.

* Consulta al estudiantado acerca de los distintos elementos (contenidos, modalidades

de conduccion, modalidades de evaluacion, entre otros) para actualizar las UEA.

El documento de este apartado estard orientado a brindar una relacion de las UEA que deben
adecuarse, asi como los temas del campo profesional respectivo que deben incluirse en la

adecuacion.



4.1.2 Adecuacion del Objeto de Transformacion y Problema Eje de las Unidades de

Ensefianza Aprendizaje

Las UEA que se identificaron para ser actualizadas no necesariamente requieren una
reformulacion de los OT y los PE, sino que es probable que solo se actualicen en cuanto a
objetivos o contenidos o modalidades de conduccion o modalidades de evaluacion o
bibliografia. Para los casos en que algunas UEA necesiten una reformulacion del OT y PE,

entonces es importante considerar sus dimensiones:

* Dimension social. La relacion universidad-sociedad se concreta en problemas

vigentes, relevantes y pertinentes que se derivan de las necesidades sociales del pais.

* Dimension epistemologica. Estos problemas son objetos de estudio que abordan los
alumnos a través del proceso de investigacion modular (formativa) con la asesoria del

profesor que conduce el proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Dimension pedagogica. Uno de los principios del constructivismo es que el
aprendizaje implica construccion de significados y no la repeticion de lo que leen o se
les ensefia. Estos problemas al contextualizar el proceso de ensefanza-aprendizaje

favorecen la construccion de significados.

También es importante destacar que los OT y los PE orientan el proceso de investigacion en
los modulos y organizan los contenidos curriculares alrededor de un problema socialmente
relevante, dandole sentido al aprendizaje. En el nimero 6 de la serie “Cuadernos de

formacion de profesores” se definen estos dos conceptos como sigue:
Objeto de Transformacion

Enunciado sintético de la situacion de la realidad que, por sus caracteristicas de
vigencia, relevancia y pertinencia, ha sido incorporada al proceso de ensefianza-

aprendizaje para el desarrollo de un perfil profesional previamente establecido.



Problema Eje

Es una manifestacion particular, situada en el tiempo y en el espacio, representativa del
objeto de transformacién, que por sus caracteristicas permite articular los aspectos
tedrico-practicos de un determinado nivel de la formacion profesional (Velasco et al,

1982).

La informacion recopilada y sistematizada en la etapa de analisis del plan de estudios para
identificar las UEA que deben adecuarse, son el insumo para determinar cudles requieren una
reformulacion de los OT y los PE. Para este proceso resulta de gran ayuda plantearse

preguntas como las siguientes:

* ;Qué problemas vigentes, relevantes y pertinentes no incorpora el plan de estudios

que se desea adecuar?

* (Qué nuevos conocimientos, habilidades y actitudes debe desarrollar el alumnado

para resolver estos problemas?

Para documentar este apartado resulta adecuado establecer estrategias de organizacion en la
obtencion, sistematizacion y andlisis de la informacion. Para recabar informacion se sugieren

los siguientes procesos:

* Identificacion y andlisis de las problematicas socialmente vigentes, relevantes y

pertinentes que no se abordan en el plan de estudios que se desea adecuar.

* Determinacion de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para abordar

los problemas identificados.
* Reformulacion, en su caso, de los OT y los PE de los médulos que lo requieran.

* Actualizacion del mapa curricular incorporando los cambios en los OT y los PE y por

lo tanto en los nombres de las UEA que se desean adecuar.

Con el fin de orientar la reformulacion de los OT y sus correspondientes PE, se presentan algunos

ejemplos, asi como un guion de la estructura general del plan de estudios que establece nuestra



institucion y tres esquemas de mapa curricular de una licenciatura por division, con los niveles

en que se organizan las UEA en un plan de estudios (ver anexo 3).

4.1.3 Adecuacion de los objetivos generales y parciales de las Unidades de Ensefianza

Aprendizaje

Las adecuaciones que se hacen no siempre requieren una reelaboracion de los objetivos. En
el caso de que las UEA requieran cambios en cuanto a sus objetivos, es necesario tener en

cuenta la funcion que cumplen éstos en los programas.

Recordemos que los objetivos son formulaciones de caracter didactico que expresan en forma
clara y precisa los aprendizajes que se espera logre el alumno como efecto del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Por otro lado, es preciso sefialar que los objetivos delimitan y
determinan el conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes y
valores (saber ser) que se considera debe adquirir, dominar y desarrollar el estudiante al

concluir la UEA correspondiente.

De acuerdo con Washington Rosell Puig y Liliam Dominguez (2002), para que los
estudiantes comprendan lo que se espera de ellos, los objetivos deben cumplir con las

siguientes cualidades:

Logicos Permitir el razonamiento metddico y justo sin contraindicaciones internas.

Precisos Abarcar todos los aspectos necesarios y evitar términos inttiles.

Concretos Evitar verbos y adjetivos de significacion vaga.

Deben ser realizables segtn el nivel de ensefianza, lugar, tiempo y recursos

Factibles disponibles.

Evaluables | Posibilitar la comprobacion de su logro.

Estas cualidades son imprescindibles para que los objetivos expresen con claridad lo que se
espera que el estudiante haya aprendido durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de la

UEA. En general, la redaccion de objetivos viene precedida de frases como: “El alumno sera



capaz de... ” seguido de un verbo que exprese el resultado, la accion y la forma mediante la

cual el estudiante manifiesta lo aprendido.

Los objetivos son elementos esenciales de un programa de estudio, ya que son una
herramienta didactica que orienta las actividades del estudiante y el profesor durante el

proceso de ensenanza-aprendizaje. Si los objetivos estan bien redactados, entonces:
el estudiante:

* tiene claro, desde un inicio, qué es lo que se espera de él,

* tiene elementos para poder autoevaluar su proceso de aprendizaje,

* tiene informacion para diferenciar lo importante de lo accesorio;
por otro lado, el profesor:

* tiene autonomia para adaptar los objetivos de acuerdo con el nivel de sus estudiantes,

desde su experiencia docente,

* tiene orientacion para seleccionar métodos didacticos y disefiar situaciones de

aprendizaje,

* tiene elementos centrales que orientaran el proceso de evaluacion del aprendizaje de

sus estudiantes.
Los objetivos de cada programa de las UEA se formulan en dos niveles de concrecion:

En un primer nivel, el objetivo general establece el propdsito global de la formacion que se
espera alcance el estudiante al concluir la UEA y delimita los grandes temas a ser tratados en

los contenidos.

Un segundo nivel corresponde a los objetivos parciales que se presentan como propositos
mas concretos derivados del objetivo general y que contribuyen a su logro. Los objetivos
particulares deben especificar de manera mas concreta y clara los conocimientos por adquirir,

las habilidades a dominar, los procedimientos por aplicar y actitudes a desarrollar al cursar



la UEA correspondiente. Estos objetivos deben ser redactados en términos de aprendizajes

concretos y observables, que seran comprobados mediante evaluacion.

4.1.4 Adecuacion de contenidos curriculares y bibliografia de las Unidades de

Enseiianza Aprendizaje

En muchos casos las UEA requieren un cambio de contenidos y bibliografia. Esta tarea
consiste en incorporar nuevos contenidos que contemplen los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios para una formacion profesional que incorpore los avances de la ciencia
y la tecnologia. Estos nuevos contenidos curriculares en las UEA deben dar respuesta
concreta y directa a preguntas como: /para qué enseiar?, ;qué ensefiar?, ;coOmo ensefiar? y

(coémo evaluar?

Para incorporar los nuevos contenidos, resulta de gran ayuda plantearse preguntas como las

siguientes:

» ;Cuadles son los nuevos conocimientos, habilidades y actitudes que se requieren para

alcanzar los objetivos y perfil de egreso del plan de estudios?

* De los nuevos contenidos que se desean incorporar, jcuales son de orden informativo,

tedrico y practico para el ejercicio profesional?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada

con los nuevos contenidos curriculares, para lo cual se sugirieren los siguientes procesos:

* Elaboracion de una lista con los nuevos conocimientos, habilidades y actitudes que

se requieran para alcanzar los objetivos y perfil de egreso del plan de estudios.

* Organizacion y clasificacion de los nuevos conocimientos, habilidades y actitudes por

areas o rubros (desarrollo personal, tecnologia, metodologia).

* Determinacion del orden, la secuencia y la profundidad de los nuevos contenidos

curriculares.



El documento final de este apartado debera estar orientado a la reelaboracion de los
programas de estudio de las UEA que se adecuaron en cuanto a contenidos curriculares, los
cuales deben estar en concordancia con los objetivos y el perfil de egreso planteados en el

plan de estudios.

4.1.5 Revision de las modalidades de conduccion y evaluacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje en funcion de las adecuaciones realizadas

En el caso de que las UEA requieran cambios en las modalidades de conduccion y
evaluacion, es necesario recordar que las modalidades de conduccion explicitan la forma en
que debe operarse el proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir, son las acciones orientadas
a conducir dicho proceso para propiciar el aprendizaje significativo en los estudiantes. Por
otro lado, las modalidades de evaluacion deben realizarse en funcidon del logro de los
objetivos planteados en cada UEA; estas formas de evaluacion deben ser diversas. En el
sistema modular de la UAM-Xochimilco es importante destacar que la investigacion modular
no tiene la finalidad de producir conocimiento, sino que es una estrategia didactica que
favorece el aprendizaje, aspecto que debe tomarse en cuenta al establecer las modalidades de

conduccion y evaluacion en cada una de las UEA.

Para ello, resulta de gran ayuda plantearse preguntas para orientar el trabajo como pueden

ser, entre otras, las siguientes:

* (Qué modalidades de organizacion y participacion individual y colectiva pueden
favorecer la conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje para lograr mejores

resultados?

+ (Cudles estrategias didacticas pueden ser adecuadas para abordar los nuevos

contenidos incorporados en las UEA?

* ;, Cudles formas de evaluacion parcial, global y de recuperacion se plantean en la

UEA?

* ;, Cudles aspectos del aprendizaje se evaluaran a lo largo y al final del modulo en

relacion con los objetivos generales y parciales planteados en la UEA?



* /Qué ponderacion tendran los componentes a evaluar en la UEA?

Para documentar este apartado es conveniente recabar y analizar la informacion relacionada
con los nuevos contenidos curriculares que deben ser incorporados o cambiados en las UEA.

Para lo anterior se sugieren los siguientes procesos:

» Establecimiento de las modalidades de conduccién del proceso de ensefianza-
aprendizaje que considere el tipo de participacion y actividad que desarrollaran los

estudiantes y profesores durante el modulo.

» Andlisis y descripcion de los recursos didacticos a implementar para conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje (investigacion modular, trabajo colaborativo,
exposiciones, trabajos escritos, control de lecturas, elaboracion de modelos, practica de

taller, laboratorio o de campo, entre otras).
* Especificacion del tipo de evaluaciones a desarrollar durante el médulo.

* Revision de la ponderacion y los porcentajes de los diferentes componentes a evaluar

en el modulo.

El documento final de este apartado deberd estar orientado a la determinacion de las
modalidades de conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y las formas en que este

se evaluara en cada una de las UEA que se adecuaron.
4.2 Presentacion ante el consejo divisional

Los consejos divisionales tienen la facultad de aprobar las adecuaciones de los planes y

programas de estudio. En el RES se establece:
Articulo 38

Los consejos divisionales adecuaran los planes y programas de estudio cuando se
considere necesario, ¢ informaran de éstas al Colegio Académico y al consejo

académico respectivo, dentro de los cinco dias habiles siguientes a su aprobacion.



Se procurard que la vigencia de las adecuaciones inicie, por lo menos, un trimestre

lectivo después de ser aprobadas.

De acuerdo con la legislacion, la comision académica designada por el o6rgano personal

correspondiente debera presentar al consejo divisional los siguientes documentos:
* Un documento que justifique la adecuacidon que se presenta.
* Los programas de las UEA con las adecuaciones de acuerdo con el Articulo 33.

* La actualizacion de la estructura del plan de estudios, en lo aplicable a lo indicado en
el Articulo 32 del RES (es necesario consultar con Sistemas Escolares de la Unidad

respecto a las adecuaciones realizadas).

La comision académica proponente debe dar seguimiento al proceso de analisis y

discusion de las adecuaciones del plan y programas de estudio en el consejo divisional.

5. SUPRESION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

El RES contempla en su Articulo 37 la posibilidad de suprimir planes y programas de estudio
que hayan dejado de ser vigentes o viables para la formacion de recursos humanos a nivel
licenciatura o posgrado. En la exposicion de motivos, el RES indica que se debe formar una
comision académica para que justifique ante los organos colegiados, las razones por las
cuales se solicita la supresion del plan y programas de estudio. El documento debe incluir el
andlisis de la situacion del estudiantado que estdn o han estado inscritos en el plan (sin

haberse titulado) y las repercusiones que la supresion les ocasionaria.

Este apartado esta disefiado para guiar a la comision académica en cuanto a los andlisis y
estudios a realizar en este proceso. En el apartado 5.1 se explica como elaborar la justificacion
y fundamentacioén de la supresion de un plan y programas de estudio de licenciatura y
posgrado. El apartado 5.2 hace referencia al Articulo 37 del RES, que especifica el

procedimiento a seguir en los 6érganos colegiados para la supresion del plan.



5.1 Justificacion de la supresion de planes y programas de estudio

Los cambios acelerados que se viven actualmente representan un reto para las instituciones
de educacion superior que requieren mantenerse acordes con la evolucion de las sociedades
del conocimiento. Por esta razon, los planes y programas de estudio a nivel licenciatura y
posgrado al ser evaluados periddicamente pueden proporcionar informacidon que demuestre
que han dejado de ser vigentes por distintos motivos, por ejemplo, baja significativa en la
demanda de ingreso al programa, la saturacion del mercado ocupacional, la obsolescencia de
ciertas practicas profesionales, entre otros. En ese sentido, para suprimir un plan y programas
de estudio se debe desarrollar una argumentacion so6lida que fundamente con claridad y
precision el porqué es necesaria la supresion. Lo anterior supone llevar a cabo un trabajo de
investigacion, analisis y diagndstico de la situacion que ha mantenido el plan y programas de
estudio durante los ultimos afos. La informacidn que de estos estudios resulte sera el insumo
para elaborar e integrar la documentacion necesaria que se debe presentar ante los drganos

colegiados.

Para integrar esta documentacién es necesario recabar y sistematizar las opiniones y
sugerencias de los profesores y expertos externos en relacion con la obsolescencia de los
objetivos general y especificos y del perfil de egreso del plan de estudios. Esta informacién
serd importante para evaluar la demanda de los servicios de este perfil profesional en el
mercado ocupacional y la demanda de ingreso para el plan y programas de estudio que se
propone suprimir. Se sugiere establecer un dialogo con los docentes, expertos, estudiantes y
egresados, asi como acudir a las instancias institucionales correspondientes para responder

las siguientes preguntas:

» /Cuales son las practicas profesionales que son obsoletas en el mercado ocupacional
y para las cuales se preparaba a los alumnos con el plan y programas de estudio que se

suprimira?
* ;Cuantos alumnos se encuentran inscritos en el plan y programas de estudio?

+ ;Cuantos estudiantes han perdido la calidad de alumno y pueden recuperarla?



* [ Qué opciones tendrian los estudiantes para obtener su titulacion después de la

supresion de este plan y programas de estudio?

Para documentar este proceso, resulta adecuado establecer estrategias de organizacion en la
obtencion, sistematizacion y analisis de la informacion. Para recabar esta informacion se

sugieren los siguientes procesos:

* Realizacion de una consulta interna a profesores y externa a expertos para determinar

las causas de la obsolescencia y viabilidad del plan y programas de estudio.

» Consultar en las instancias institucionales pertinentes la situacion académica de los
estudiantes activos y los que han perdido la calidad de alumno pero que pueden

recuperarla para brindarles la alternativa de concluir sus estudios.

* Realizacion de una consulta interna a los estudiantes y externa a los egresados en

relacion con la vigencia del plan de estudios por medio de entrevistas y cuestionarios.

El documento final de este apartado debe estar orientado a justificar de manera clara y precisa

las razones para la supresion del plan y programas de estudio.

5.2 Presentacion de la supresion del plan y programas de estudio ante los 6rganos

colegiados

Una vez que el consejo divisional apruebe presentar ante el consejo académico la propuesta
para la supresion de un plan y programas de estudio, se procedera con lo que establece el

Articulo 37 del RES que a continuacion se reproduce:
Articulo 37

Para la supresion de los planes y programas de estudio, se observara el siguiente

procedimiento:

I. El consejo divisional deberd presentar, al consejo académico, la justificacion
correspondiente que considere la situacion de los alumnos, asi como la de quienes

hayan perdido esta calidad y estén en posibilidades de recuperarla.



I1. El consejo académico, dentro de los 45 dias habiles siguientes a la recepcion de la

propuesta, la dictaminard, armonizara y la remitira al Colegio Académico.

II1. El Colegio Académico, en la sesion que conozca la propuesta, integrara la comision

especifica y procedera en los términos del Articulo 29-2.

Este ultimo articulo establece un plazo de 30 dias hébiles contados a partir de la instalacion
de la comision, para que se emitan observaciones y recomendaciones, mismas que seran

sometidas para su aprobacion en la siguiente sesion del Colegio Académico.

La comision académica que propone la supresion del plan y los programas de estudio ante el
consejo divisional debe dar seguimiento hasta que el proceso concluya en Colegio

Académico.



Anexo 1

Ejemplos de objetivos generales y especificos

1. Licenciatura en Nutricion Humana de 1a UAM-Xochimilco
1. OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales creativos y criticos, capaces de realizar actividades cientificas
apoyadas en principios éticos para enfrentar en el nivel individual y colectivo los
problemas de alimentacion y nutricion y su relacion con la salud, con una perspectiva
multidisciplinaria y utilizando enfoques y metodologias propias de las ciencias

bioldgicas.

Para identificar los elementos que lo conforman, este objetivo general se puede descomponer

de la siguiente manera:

* La(s) actividad(es) principal(es) que debe saber realizar el profesional que se va a

formar.

Profesionales (...) capaces (...) para enfrentar (...) los problemas de alimentacion y

nutricion y su relacion con la salud (...)
* Las habilidades y destrezas que debe dominar para saber hacer dicha actividad.

(...) capaces de realizar actividades cientificas (...) con una perspectiva
multidisciplinaria y utilizando enfoques y metodologias propias de las ciencias

biologicas.

* La actitud y valores que se espera desarrolle el alumno durante su formacion para

saber ser un profesional integro.
(...) profesionales creativos y criticos (...) apoyados en principios éticos (...)

* La aportacion y el beneficio social para la poblacion que se pretende atender.



(...) en el nivel individual y colectivo (...)

Los objetivos especificos de este plan de estudios detallan, en distintos grados, los
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como las actitudes y valores enunciados en el

objetivo general:
II. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Tener profesionales con suficientes bases cientificas y habilidades para que se
incorporen a los diferentes campos profesionales, haciendo énfasis en la nutricion

poblacional, nutricidn clinica y servicios de alimentacion.

2. Formar profesionales para proponer soluciones a los problemas de alimentacion y
nutricion con una perspectiva de las ciencias biologicas y ciencias sociales tanto a nivel

individual como poblacional.

3. Formar profesionales que desarrollen modelos de atencion para prevenir y tratar
problemas nutricionales en todas las etapas de la vida con un enfoque interdisciplinario,

haciendo énfasis en el primer nivel de atencion.

4. Tener profesionales con capacidad de dar atencidon nutricional a personas sanas y

enfermas en las diferentes etapas de la vida.

5. Tener profesionales con conocimientos tedricos y metodoldgicos para participar en

investigaciones en nutricion y alimentacion.

2. Licenciatura en Diseno Industrial de la UAM- Xochimilco
OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales en el disefio industrial con una so6lida preparacion teorica-
practica, que les permita comprender, analizar y crear conceptos, métodos y técnicas
para generar respuestas relevantes, vigentes y pertinentes a problemas derivados de

su campo profesional, por medio del disefio o redisefio de objetos, proceso o servicios;



atendiendo los retos de la sociedad y la industria mexicana con base en una actitud
critica e innovadora, en un marco de sustentabilidad que les permita incorporarse a
diversas instituciones publicas y privadas o crear micro, pequefias y medianas

empresas que promuevan proyectos que coadyuven al desarrollo nacional.

Para identificar los elementos que lo conforman, este objetivo general se puede descomponer

de la siguiente manera:

* La(s) actividad(es) principal(es) que debe saber realizar el profesional que se va a

formar.

Formar profesionales en el disenio industrial (...) para generar respuestas relevantes,
vigentes y pertinentes a problemas derivados de su campo, por medio del diseiio o

rediserio de objetos, procesos o servicios (...)
* Las habilidades y destrezas que debe dominar para saber hacer dicha actividad.

(...) con una solida preparacion tedrica-prdctica, que les permita comprender,
analizar y crear conceptos, métodos y técnicas (...) que les permita incorporarse a
diversas instituciones publicas y privadas o crear micro, pequerias y medianas

empresas que promuevan proyectos (...)

» La actitud y valores que se espera desarrolle el alumno durante su formacion para

saber ser un profesional integro.
(...) con base en una actitud critica e innovadora, en un marco de sustentabilidad (...)
* La aportacion y el beneficio social para la poblacion que se pretende atender.

(...) atendiendo a los retos de la sociedad y la industria mexicana (...) que coadyuven

al desarrollo nacional.



Los objetivos especificos de este plan de estudios detallan, en distintos grados, los
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como las actitudes y valores enunciados en el

objetivo general:
OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Desarrollar estrategias de disefio y redisefio, criticas, creativas, funcionales y

sustentables.

b) Proponer respuestas de disefio innovadoras, que respondan a las necesidades de la
sociedad y de la industria mexicana, con base en la investigacion y la aplicacion de

nuevas tecnologias que favorezcan al medio ambiente

¢) Aplicar el disefio estratégico como fundamento de la innovacion que impacte en la
produccion, comercializacion, consumo y posconsumo de sistemas, objetos, procesos

y servicios.

d) Desarrollo de micro, pequefas y medianas empresas, organizaciones no

gubernamentales, cooperativas o fundaciones, a partir de resultados del diseno.

3. Licenciatura en Economia de 1a UAM- Xochimilco
OBJETIVO GENERAL

Preparar profesionales de la economia con un conocimiento sélido y critico de las
teorias existentes y de la realidad econdmica nacional e internacional; con capacidad
para realizar investigacion de la problematica econdmica a nivel micro y macro; asi
como evaluar y formular alternativas de politica econémica en la busqueda de una

sociedad democrdtica, justa y equitativa.

Para identificar los elementos que lo conforman, este objetivo general se puede descomponer

de la siguiente manera:



* La(s) actividad(es) principal(es) que debe saber realizar el profesional que se va a

formar.

Preparar profesionales de la economia con un conocimiento (...) de las teorias
existentes y de la realidad economica nacional e internacional (...) asi como evaluar

v formular alternativas de politica economica (...)
* Las habilidades y destrezas que debe dominar para saber hacer dicha actividad.

(...) con capacidad de realizar investigacion de la problemdtica economica a nivel

micro y macro (...)

» La actitud y valores que se espera desarrolle el alumno durante su formacion para

saber ser un profesional integro.
(...) solido y critico (...)
* La aportacion y el beneficio social para la poblacion que se pretende atender.

(...) en la busqueda de una sociedad democratica, justa y equitativa.

Los objetivos especificos de este plan de estudios detallan, en distintos grados, los
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como las actitudes y valores enunciados en el

objetivo general:
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formar profesionales con conocimiento profundo y critico de los diferentes cuerpos

tedricos, capaces de evaluar la funcidn, la validez y los limites de la teoria econdmica.

2. Capacitar a los alumnos en el manejo de las técnicas instrumentales y los métodos

cuantitativos necesarios para el ejercicio profesional y la investigacién econémica.

3. Formar profesionales con un conocimiento s6lido de la situacion econdmica del pais

y de sus instituciones, capaces de proponer soluciones alternativas de politicas



econdmicas acordes con la realidad politico-social. Lo anterior requiere un
conocimiento de la historia y de la politica que les permita evaluar las posibilidades y

limitaciones socioculturales de las medidas propuestas.

4. Instruir a los alumnos en el conocimiento de la economia mundial y de sus relaciones
con la economia mexicana, capaces de conocer y evaluar las limitaciones y

oportunidades que presenta el nuevo contexto econdémico internacional.

5. Desarrollar habilidades para ejercer el liderazgo en un ambiente de trabajo en equipo

disciplinario e interdisciplinario en su ejercicio profesional.



Anexo 2

Ejemplos de perfiles de egreso

1. Licenciatura en Nutricion Humana de 1a UAM-Xochimilco

En el caso de la Licenciatura en Nutricion Humana, el formato del perfil de egreso es extenso,
detallando aspectos como las posibilidades de insercion laboral, las actividades de la
profesion que es capaz de desarrollar, las actitudes, valores y compromiso social inculcados

en los alumnos, entre otros:
PERFIL DE EGRESO

La formacion obtenida por los egresados de la Licenciatura en Nutricion de la UAM-
Xochimilco los capacitara para insertarse como profesionales en diversos ambitos del

mercado de trabajo y de manera privilegiada en:

a) Espacios institucionales de atencion a la salud, tanto publicos como privados
b) Espacios académicos de docencia e investigacion

¢) Servicios de alimentos

d) Instituciones responsables del disefio de politicas sociales e instrumentacion de

programas

La formacion obtenida a lo largo de la Licenciatura en Nutricion Humana
proporcionara a los egresados bases cientificas solidas para ubicar los problemas de
su campo y actividad profesional en el ambito de la salud publica, tanto en

poblaciones urbanas como rurales.

Tendran conocimientos sobre los elementos del contexto socio-econdémico y cultural
que condicionan el acceso de los diferentes sectores y grupos sociales a la

alimentacion saludable, asi como sobre las relaciones que existen entre la situacion



alimentario-nutricional que prevalece en el pais y los perfiles de salud-enfermedad de

la poblacion mexicana.

Asimismo, obtendran una vision critica acerca de los modelos de atencion a la salud
vigentes y contaran con los elementos suficientes para plantear y desarrollar
alternativas que contribuyan tanto a la reorientacion de los servicios publicos de salud

como al mejoramiento de su calidad.

A su egreso de la Universidad, los profesionales de la nutricion humana habran
obtenido una formacién integral, amplia y actualizada, que les proporcionara las

herramientas conceptuales, metodoldgicas y técnicas necesarias para:

* Abordar los problemas del campo profesional de la nutricion desde una
perspectiva integral, interdisciplinaria y ética que incorpore los enfoques

biomédicos, clinicos y socio-epidemioldgicos.

* Desarrollar alternativas de intervencion dieto-terapéutica y de actividad fisica
con énfasis en el primer nivel de atencion a la salud, que respondan de manera
integral a las caracteristicas y necesidades especificas de los individuos en las

distintas etapas del ciclo vital.

* Planear y desarrollar acciones colectivas de promocion de la salud, educacion
nutricional y actividad fisica que contribuyan a la prevencion y/o solucion de

los problemas nutricionales que afectan a distintos sectores y grupos sociales.

» Participar en el trabajo de equipos de salud multiprofesional en los distintos
niveles de atencion y propiciar un mayor reconocimiento social e institucional

de los profesionales formados en el campo de la nutricion humana.

* Participar en proyectos de investigacion y docencia que aborden problemas
socialmente relevantes del campo de la nutricion desde los enfoques biomédico,

clinico y socio-epidemiologico.

* Promover su formacion académica a través de su incorporacion a programas

de posgrado.



2. Licenciatura en Diseno Industrial de la UAM-Xochimilco

En este ejemplo, el perfil de egreso se centra en las capacidades adquiridas por el estudiante
al concluir el plan, sin enfatizar demasiado en los aspectos de actitud y valores [como si lo

hace con mayor claridad en los objetivos (ver anexo 1)].
Perfil de Egreso
Los egresados de la Licenciatura seran capaces de:

a) Desarrollar estrategias de disefio y redisefio, criticas, creativas, estéticas,

funcionales y sustentables.

b) Proponer respuestas de disefio innovadoras, que respondan a las necesidades
de la sociedad y de la industria mexicana, con base en la investigacion y la

aplicacion de nuevas tecnologias que favorezcan al medio ambiente.

¢) Aplicar el diseno estratégico como fundamento de la innovacion que Impacte
en la produccion, comercializaciéon, consumo y posconsumo de sistemas,

objetos, procesos y servicios.

d) Desarrollar micro, pequeias y medianas empresas, organizaciones no
gubernamentales, cooperativas o fundaciones, a partir de los resultados del

disefio.

3. Licenciatura en Economia de 1a UAM-Xochimilco

El perfil de egreso de esta licenciatura es de un formato compacto, mucho mas sintético
respecto de los dos anteriores y que recoge en buena medida lo sefialado en el objetivo

general. Se presenta de la siguiente manera:



Perfil de Egreso

El egresado de la Licenciatura en Economia es un profesional comprometido en la
busqueda de una sociedad democratica, justa y equitativa. Tiene una sélida formacion
en las diversas teorias existentes de la ciencia econdmica y de los métodos y técnicas
matematicas y estadisticas, asi como de la realidad econémica nacional, regional y
mundial. Con capacidad para realizar investigacion de la problematica econdémica a
nivel micro y macro, asi como para evaluar y formular alternativas de politicas

economicas acordes con las necesidades sociales.



Anexo 3

a) Ejemplos de Objeto de Transformacion y Problema Eje de mdodulos

Licenciatura en Nutricion Humana
UNIDAD DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:
Nutricion, género y salud reproductiva
OBJETO DE TRANSFORMACION:

Las condiciones de nutricion y de salud de las mujeres en las distintas etapas de su vida

reproductiva.
PROBLEMA EJE:

La situacion nutricia y de salud de las mujeres en distintas etapas de su vida reproductiva

(pubertad, adolescencia, edad adulta y climaterio).

Licenciatura en Disefio Industrial

UNIDAD DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE:

Disefio y produccion en serie

OBJETO DE TRANSFORMACION:

Los objetos del disefio en el contexto de la produccion en serie.
PROBLEMA EJE:

Eficiencia en la produccion en serie de bienes de consumo para generar cambios cualitativos

en la concepcion del disefio considerando la problematica ambiental.



b) Estructura general del plan de estudios

El conjunto de las UEA que conformaran el plan de estudios se deben organizar en una
estructura que contemple distintos niveles y subniveles en funcion del disefio curricular
adoptado. En el caso de las licenciaturas se estructura el plan en dos o en algunos casos hasta

tres niveles y estos a su vez en subniveles de acuerdo con el siguiente esquema:
Estructura de los planes de estudio
PRIMER NIVEL: TRONCO GENERAL
Primer Subnivel: TRONCO INTERDIVISIONAL (un trimestre).
Segundo Subnivel: TRONCO DIVISIONAL (dos trimestres)
SEGUNDO NIVEL: TRONCO BASICO PROFESIONAL

El nimero de subniveles, de trimestres y de modulos depende de la licenciatura en

cuestion.
TERCER NIVEL: AREA DE CONCENTRACION

En el caso de algunas licenciaturas se incorpora un area de concentracion o tronco terminal

para la ultima etapa del plan de estudios.

Es pertinente recordar que de acuerdo con el modelo educativo que tenemos en UAM-
Xochimilco, en el caso de las licenciaturas, los tres primeros trimestres constituyen el tronco
comun y por lo tanto son parte del nuevo programa y por ello deben incorporar el modulo I
del Tronco Interdivisional (TID), asi como los modulos II y III del Tronco Divisional (TD).
En estos tres mddulos iniciales, los OT y los PE estan ya determinados en los programas de
estudio correspondientes y conviene revisarlos con detalle para que la propuesta sea

congruente con este tronco comun.



¢) Esquema de Mapa Curricular

Para facilitar la comprension de este punto se considerd pertinente tomar como modelos los

planes y programas de estudio vigentes de las licenciaturas en Nutricion Humana,

Arquitectura y Sociologia de la UAM-Xochimilco, representados en los siguientes esquemas:

MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA DE LA UAM- X

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos

Modulo: Conocimiento y sociedad I 28

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos

Modulo: Historia y sociedad 1I 36

Taller de 16gica, lectura y redaccion

Modulo: México, economia, politica y I 36

sociedad

Taller de matematicas aplicadas a las

ciencias sociales

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos

Modulo: Estructuracion de la sociedad v 36

moderna

Moddulo: Estructuracion de la sociedad v 36

contemporanea

Mobdulo: Sociedad y economia VI 36
SEGUNDO NIVEL: - —

Modulo: Poder y procesos politicos Vil 36
TRONCO BASICO Modulo: Trabajo y organizacion social VI 36
PROFESIONAL Modulo: Desarrollo y organizacion IX 36

rural

Modulo: Educacion y cultura X 36

Modulo: La ciudad y sus actores X1 36

sociales

Modulo: Sociologia y sociedad X1 36

Total de créditos del plan de estudios de la Licenciatura en Sociologia 424




MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN NUTRICION DE LA UAM- X

Primer subnivel: Tronco Interdivisional

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos

Modulo: Conocimiento y sociedad I 28
PRIMER NIVEL:

Segundo subnivel: Tronco divisional (con seriacion)

TRONCO GENERAL | Unidad de Ensefianza Aprendizaje | Trimestre Créditos

Modulo: Procesos celulares II 42
fundamentales
Mobdulo: Energia y consumo de I 42

sustancias fundamentales

Primer subnivel: Procesos de alimentacion-nutricion (sin seriacion)

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos
Modulo: Alimentacion del individuo VoV 42
sano

Mobdulo: Evaluacion del estado de VoV 36

nutricion de los grupos humanos

Segundo subnivel: Nutricion y salud en las distintas etapas del ciclo
de vida (con seriacion)

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos
Modulo: Nutricidon, género y salud VI 40
reproductiva
Mobdulo: Nutricion en las etapas VIl 38
tempranas de la vida

SEGUNDO NIVEL: Modulo: Nutricidon, crecimiento y VIII 41

7 desarrollo en la etapa escolar y

TRONCO BASICO adolescente

PROFESIONAL Mobdulo: Nutricion y salud en la IX 45
poblacion adulta
Mobdulo: Nutricion en la poblacion X 39

mayor de 60 afios
Tercer subnivel: Campos de aplicacion de la nutricion (sin seriacion)
Modulos optativos (2 de 3).

Unidad de Ensefianza Aprendizaje Trimestre Créditos
Modulo:  Politicas alimentarias y Xlo XII 40
programas de alimentacion y nutricion

Modulo: Manejo nutricio-integral Xl o XII 40
Modulo: Control sanitario y servicios Xlo XII 40

de alimentos

Total de créditos de la Licenciatura en Nutricion 513




MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ARQUITECTURA DE LA UAM- X

Primer subnivel: Tronco Interdivisional

Unidad de Enseianza Aprendizaje | Trimestre | Créditos
PRIMER NIVEL: Moédulo: Conocimiento y sociedad I 28
TRONCO GENERAL Segundo subnivel: Tronco Divisional
Unidad de Enseianza Aprendizaje | Trimestre | Créditos
Moédulo: Interaccion contexto-disefio | II 50
Modulo: Campos fundamentales del | III 45
disefio
Unidad de Enseiianza Aprendizaje | Trimestre | Créditos
Moédulo: Arquitectura, medio v 45
ambiente y sociedad
Modulo: Hombre y espacio A% 50
arquitectonico
SEGUNDO NIVEL: - - —
Modulo: Espacio arquitectonico y VI 55
TRONCO BASICO desarrollo
PROFESIONAL - -
Modulo: Proceso integral de VII 50
espacios arquitectonicos
Modulo: Materializacion de la VIII 45
arquitectura [
Modulo: Materializacion de la IX 45
arquitectura II
Unidad de Ensefianza Aprendizaje | Trimestre | Créditos
Modulo: Desarrollo de espacios X 40
TERCER NIVEL: arquitectonicos I
AREA DE Modulo: Desarrollo de espacios XI 40
CONCENTRACION arquitectonicos II
Modulo: Desarrollo de espacios XII 40
arquitectonicos III
Total de créditos de la Licenciatura en Arquitectura 533
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